INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU

14.07.2025
KURUL KARARI

Basvuru Numarasi . 2024/1014
Toplant1 Tarihi/Sayisi . 25.06.2025/244
Karar Numarast . 2025/379
Basvuran . OlE.
Bagvuran Vekili Do
Adres Do-
Muhatap Kurum/Kisi . ... Kaymakamlig (...Hastanesi)
Muhatap Adres Do

I. BASVURUNUN KONUSU

1. Bagvuru; ... Hastanesinde ... olarak gorev yapan ve gorme engelli olan basvuranin

engellilik temelinde is yerinde yildirmaya (mobbing) maruz kaldigi iddiasina iligkindir.
I1. INCELEME SURECI

2. Bagvuran, basvuru dilekgesinde 6zetle:

a. Diizce ... Hastanesinde 28/3/2023 tarihinden itibaren ... olarak gegcici sekilde
gorevlendirildigini, esinin ve kendisinin %90 gérme engelli olduklarini ve bes yasinda bakima
mubhtag bir ¢ocugu oldugunu,

b. ... Hastanesine atandig tarihten itibaren kendisine herhangi bir gorev tevdi edilmedigini,
miidiir M.M.’nin kendisini ¢alistirmak istemedigini, ilk giinden beri calisabilecek nitelikte
olmadigini ileri siirerek gorevlendirmesinin iptalini istedigini ancak bu konuda olumlu sonug
alamayinca kendisine mobbing uyguladigini,

¢. Hakkinda haksiz sekilde tutanaklar diizenlendigini ve disiplin sorugturmalari baglatildigina,

¢. Miidiir M.M. ve Bashekim Dr. V.F.’nin kendisiyle iletisim kurmak istemedigini, hastane
calisant A.A.’nin da is yerinde “bu hastaneye iki kor fazla” gibi kiigiik diisiirticti ifadeler kullandigin,
tiim bunlarin amaciin kendisini bezdirerek galistig1 hastaneden ayrilmasimi saglamak oldugunu,

d. Engellilik temelinde isyerinde yildirmaya ve ayrimciliga maruz kaldigini iddia etmekte ve
onceki Bashekim Uzm. Dr. S.G., Bashekim Dr. V.F., miidir M.M., hastane ¢alisam1 A.A. ile AA.
tarafindan maruz birakildigi ayrimciligin sona erdirilerek ilgililer hakkinda gereginin yapilmasm talep
etmektedir.

3. Muhatap ... Kaymakamlig (...Hastanesi)’ndan alinan yazih goriiste zetle:

a. Bagvuranin hastane biinyesinde dnceki yillarda hizmetli olarak gorev yaparken gorevde
yiikselerek ... olarak atandigi, 27/3/2023 tarihinden itibaren kendi istegi ile hastanede
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gecici olarak gérevlendirildigi, Idareciler tarafindan bagvuranmn calistiriimak istenmedigi iddiasimn gercegi
yansitmadig1 Ve gegici gorevlendirmesinin iptaline iliskin yazili veya sozIii bir girisimde bulunulmadig;,

b. Hastanenin 5 yatakli E grubu statiisiinde olmasindan dolayr mevzuat geregi 100 yatagin
altindaki hastanelerde ... kadrosunun bulunmadigi, bagvuran goéreve basladigi tarihte santral
memurlugunda ¢alistigindan ve hastanenin entegre hastane grubundan yeni E grubu hastane olmasindan
dolay1 birimlerin heniiz olusturulamamasi sebebiyle Bashekimin takdiri ile ... olan bagvurana belirtilen
tarihte kadrosunun gérev tanimi disinda farkli bir gérev verilmedigi, sonradan ... Birim Sorumlusu
olarak santral odasinda gérevlendirildigi,

c. Basvuranin kendisiyle aym odada gorev yapmakta olan gérme engelli 1.K.’ye santral
odasinda ¢aligmak istemedigini ve penceresi olan bir oda tahsis edilmesini talep ettigini
soyledigini, bunun {izerine basvurana kendisinin de onay verdigi ve penceresi olan ayri bir calisma
odasimin tahsis edildigi,

¢. Bagvuranin mesai saatlerine uymamasi sebebiyle mesai denetimleri yapildigi, yapilan mesai
denetimlerinde mazeret bildirmeksizin 29/3/2023, 4/4/2023, 20/4/2023, 25/4/2023, 28/4/2023,
4/5/2023 tarihlerinde 6 giin mesaiye hi¢ gelmedigi, 28-30-31/3/2023, 3-6-7-10-11-12-13-14-17-
18/4/2023, 2-5/5/2023 tarihlerinde ise 15 giin mesaiye geg geldigi ve erken ayrildiginin tespit edilerek
s6z konusu durumun tutanak altina alindig,

d. Bu tutanaklara iliskin olarak Valilik makaminca inceleme baslatildigi ve inceleme sonucunda
uyarma cezast ile kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasinin verildigi, bagvuranin verilen cezalara itirazi
sonucunda Diizce Valiligi 11 Idare Kurulu tarafindan kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasinin
kaldirilarak ayliktan kesme cezasi verilmesine Karar verildigi, bagvuranin cezalara itiraz1 sonucu verilen
uyarma cezast ile ayliktan kesme cezasmin da kaldirildigs,

e. Bagvuranin mesai saatlerine uymamasi sebebiyle hakkinda tutanak tutuldugu ve tutulan
tutanaklarin mobbing sayillamayacagi, Bashekim ve miidiire konu baglaminda ulagilamamasi durumunda
H.K. ile Z.S.K.’ya bilgi verebilecegi ve bagvuramn defalarca bu kisilere bilgi verdigi,

f. Bagvurann verilen disiplin cezalarmin kaldiriimasi sonrasinda ayni konuyla ilgili Kurumumuz da
dahil olmak iizere idare aleyhine Diizce Cumhuriyet Bagsavciligi, Cumhurbaskanlig: letisim Merkezi
(CIMER), Kamu Denetciligi Kurumu, Diizce Valiligi ve ... Kaymakamligma sikayette bulundugu,

g. Kaymakamlik makamina verilen sikayet dilek¢esine istinaden Valilik makaminca 6n inceleme
baslatildig1 ve sonucun Kaymakamlik makamina gonderildigi, Kaymakamlik makaminca sorusturma izni
verilmemesine karar verildigi,

g. Bagvurann idareciler, is arkadaslar1 ve aym Katta calistig 112 istasyon ekibiyle iletisim sikintist
ve tartisma yasadig1, hastanede ¢alisan ve ... Dernegi Baskani olan diger gorme engelli personel 1.K. ve
K.A.’nin da konu hakkinda bilgisinin bulundugu,

h. Calisma arkadasinin “bu hastaneye iki kor fazla” ifadesini kullanmadigi, bagvurana
engelinden dolay1 ayrimciliga ve yildirmaya yonelik herhangi bir davranista bulunulmadigr ifade edilmistir.

4. Muhatabin yazili goriisiine kars1 bagvuran tarafindan sunulan yazili goriiste 6zetle:

a. Muhatabin yazili goriistiniin gergegi yansitmadigy,
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b. Tarafina tevdi edildigi belirtilen ... Birim Sorumlusu gérevinde nelerin yapilip yapilmayacagi
ve bu Birimde ¢alisan personelin kimler oldugu bilgisinin tarafina verilmedigi,

C. Hastane yonetimi tarafindan ayr1 oda tahsis edilmesinin tamamen géstermelik oldugu, hastane
icerisinde bulunan yemekhaneye inmesinin ve ¢ay servisi yapilmasinin yasaklanmasi konusundaki
talimatlarin halen devam ettigi,

¢. Baghekim ve miidiire ulagilamamasi durumunda H.K. ile Z.S.K.’ya bilgi verebilecegi ve
defalarca bu kisilere bilgi verdigi hususunun gergegi yansitmadigi, Z.S.K.’nin konuya iliskin
tarihlerde Bashekim sekreteri olmadigi ve H.K.’ye hig bilgi  vermedigi,

d. Mesaiye hi¢ gelmedigi veya gec geldigi iddialari sebebiyle Idare tarafindan verilen cezalarin
Diizce Valiligi tarafindan kaldirildigy,

e. Hastane yonetiminin tarafini disiplinsiz ve ¢alismayan birisi olarak gostermeye galistigimi ancak
calisma hayatinda tek bir olumsuz sicilinin olmadigi ve basar1 belgelerinin oldugu ve bu belgelerin 6zlitk
dosyasinda yer aldigi,

f. Aym Katta calistigi 112 istasyon ekibi ve hastanede birlikte calistizi LK. ve KA. ile higbir
stkinti yagsamadigi ve engellilik temelinde ayrimcilik yasaginin ihlal edildigi belirtilerek
magduriyetinin giderilmesi talep edilmistir.

1. ILGILI MEVZUAT

5. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Kanun éniinde esitlik” bagliklt 10 uncu maddesi
sOyledir:

“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir ... Cocuklar, yaslilar, éziirliiler, harp ve
vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢cin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt
sayimaz ... Devlet organlari ve idare makamlari biitiin islemlerinde kanun oniinde esitlik ilkesine
uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.”

6. Anayasa’nin “Kisinin dokunulmazligi, maddi ve manevi varlig:” baslikli 17 nci maddesi
sOyledir:

“Herkes, yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir. (...)
Kimseye iskence Ve eziyet yapilamaz, Kimse insan haysiyetiyle bagdagmayan bir cezaya veya
muameleye tabi tutulamaz. (...)”

7. Anayasa’min “Calisma hakki ve ddevi” bashkli 49 uncu maddesi soyledir:

“Calisma, herkesin hakki ve édevidir. Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatint gelistirmek icin ¢alisanlar: Ve igsizleri korumak, calismayr desteklemek, issizligi
onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢calisma barisint saglamak i¢in gerekli
tedbirleri alir.”

8. 20/4/2016 tarihli ve 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu nun
“Tammlar” baslikli 2 nci maddesinin ilgili hitkkiimleri sdyledir:
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“(1) Bu Kanunun uygulanmasinda, ... d) Dogrudan ayrimcilik: Bir ger¢ek veya tiizel
kisinin, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden karsilastirilabilir durumdakilere kiyasla esit
sekilde yararlanmasini bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak engelleyen veya
zorlastiran her tirlii farkli muameleyi, ... f) Engelli: Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal
yetilerinde cesitli diizeyde kaywplarindan dolayr topluma diger bireyler ile birlikte esit sartlarda
tam ve etkin katilimini kisitlayan tutum ve cevre sartlarindan etkilenen bireyi, g) Isyerinde
yildirma: Bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak kisiyi isinden sogutmak,
dislamak, biktirmak amaciyla kasitl olarak yapilan eylemleri, ... ifade eder.”

9. 6701 sayith Kanun’un “Egitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagr” bashikli 3*tincii maddesi soyledir:

“(1) Herkes, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esittir. (2) Bu Kanun
kapsaminda cinsiyet, wrk, renk, dil, din, inan¢, mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet,
dogum, medeni hdl, saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir. (3)
Ayrimcilik yasaginin ihlali hdlinde, konuya iligkin gorev ve yetkisi bulunan kamu kurum ve
kuruluglar: ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar: ihlalin sona erdirilmesi, sonuglarinin
giderilmesi, tekrarlanmasinin onlenmesi, adli ve idari yoldan takibinin saglanmasi amaciyla
gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir...

10. Mezkir Kanun’un “Ayrimcilik tiirleri” baslikli 4’tincti maddesinin birinci fikrasimn (d) ve
(g) bendi uyarinca dogrudan ayrimeilik ve igyerinde yildirma, bu Kanun kapsamina giren ayrimcilik tiirleri
arasinda sayilmustir.

11. Kanun’un “Istihdam ve serbest meslek” baslikl: 6’nc1 maddesi soyledir:

“(1)Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis kigi; isverenin ¢alisani veya bu
amagla basvuran kisi, uygulamalr is deneyimi edinmek zizere bir isyerinde bulunan veya bu
amacgla basvuran kigi ve herhangi bir sifatla ¢alismak ya da uygulamalr is deneyimi edinmek
iizere isyeri veya is ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen kisi aleyhine, bilgilenme, basvuru, secim
kriterleri, ise alim sartlar: ile ¢alisma ve ¢alismanin sona ermesi stirecleri dahil olmak iizere, isle
ilgili siireglerin hi¢birinde ayrimcilik yapamaz. (2) Birinci fikra is ilani, isyeri, ¢calisma sartlari,
mesleki rehberlik, mesleki egitim ve yeniden egitimin tiim diizeylerine Ve tiirlerine erigim,
meslekte yiikselme ve mesleki hiyerarsinin tiim diizeylerine erigim, hizmet i¢i egitim, sosyal
menfaatler ve benzeri hususlar: da kapsar. ...(6) Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam bu
madde hiikiimlerine tabidir.”

12. Kanun’un “Kurumun gorevleri” baslikli 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (g) bendinde
Kurumun, “ayrimcilik yasagi ihlallerini resen veya basvuru iizerine incelemek, arastirmak, karara
baglamak ve sonuglarini takip etmekle gorevli oldugu” diizenlenmistir.

13. Kanun’un “Basvurular” baslikh 17°nci maddesi soyledir:

“(1) Ayrimcilik yasagi ihlalinden zarar gordiigii iddiasinda bulunan her gergek ve tiizel
kisi Kuruma basvurabilir ... (9) Isleme konulamayacak basvurular ve gerekceli kabul edilmezlik
kararlar ile bagvuruya iligkin diger usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir.”

14. 6701 sayili Kanun’un “Ispat yiikii” baslikh 21’inci maddesi séyledir:

“Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali iddiasiyla Kuruma yapilan basvurularda,
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basvuranin iddiasinin ger¢ekligine iliskin Kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymast hdlinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagini ve esit muamele ilkesini ihlal
etmedigini ispat etmesi gerekir.”

15. 24/11/2017 tarihli ve 30250 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Insan Haklar ve
Esitlik Kurumu Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in
“Basvurunun konusu” baslikli 31°inci maddesi soyledir:

“Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu kapsaminda cinsiyet, ik, renk, din, dil,
inang, mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu,
engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasagy ihlalleri bagvurunun konusunu olusturur.”

16. Yonetmelik’in “Karar tirleri” bashkli 65’inci maddesi s6yledir:

“(1) Kurum, yapilan basvuru veya resen inceleme kapsaminda yaptigi inceleme ve
aragtirma sonucunda incelenemezlik karari, gerek¢eli kabul edilmezlik karari, génderme karari,
ihlal karari, idari yaptirim karari, uzlagma karari, ret karar: ve karar verilmesine yer olmadigina
dair karar verir.”

17. Yonetmelik’in “Ret karart” baghkli 72 nci maddesi soyledir:

“(1) Inceleme ve arastirma sonucunda basvurunun yerinde olmadig: kanaatine varilmasi

’

halinde ret karar verilir.’
IV. DEGERLENDIRME VE GEREKCE

18. 6701 sayili Kanun’un “Basvurular” baglikli 17°nci maddesinin birinci fikrasinda:
“Ayrimcilik yasagi ihlalinden zarar gordiigii iddiasinda bulunan her gercek ve tiizel kisi Kuruma
bagvurabilir.” hitkmii bulunmaktadir. Bagvuranin dilek¢esinden %90 gérme engel oranina sahip oldugu
ve 6701 sayili Kanun’un 3’tincti maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen ayrimcilik temellerinden engellilik
temeli ile baglantili olarak ayrnimciliga maruz kaldigi iddiasinda bulundugu anlasilmaktadr.

19. Mezkir Kanun’un ayn1 maddesinin ikinci fikrasina gore: “Ilgililer, Kuruma basvurmadan
once bu Kanuna aykiri oldugunu iddia ettikleri uygulamanin diizeltilmesini ilgili taraftan talep
eder. Bu taleplerin reddedilmesi veya otuz giin icerisinde cevap verilmemesi hdilinde Kuruma
basvuru yapilabilir. Ancak Kurum, telafisi gii¢ veya imkdnsiz zararlarin dogmas: ihtimali bulunan
hallerde, bu sarti aramadan basvurular: kabul edebilir.”” hiikkmii yer almaktadir. Basvuran tarafindan
sunulan belgelerden bagvuranmn ayni1 konuyla ilgili muhatap Idare aleyhine Diizce Cumhuriyet
Bassavciligi, Diizce Valiligi, ... Kaymakamlg, CIMER, Kamu Denetciligi Kurumuna sikayette
bulundugu anlasildigindan bagvuranin ayrimcilik yasaginin ihlali niteliginde oldugunu iddia ettigi
uygulamalarin diizeltilmesini talep ettigi anlasilmaktadir. Bu gercevede bagvuranin Mezklr Kanun’un
17°nci maddesinin ikinci fikrasinda aranan ilgili tarafa bagvuru sartii yerine getirdigi, dolayistyla engeli
nedeniyle isyerinde yildirmaya ugradigi iddiasini iceren basvurunun esastan incelenebilecek bir bagvuru
oldugu kanaatine varilmugtir.

20. Somut olay kapsaminda bagvuran, ... Hastanesine atandigi tarihten itibaren kendisine
herhangi bir gorev tevdi edilmedigini, ¢alistiriimak istenmedigini, ilk giinden beri ¢alisabilecek
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nitelikte olmadigi ileri siiriilerek gorevlendirmesinin iptalinin istendigini ancak bu konuda olumlu sonug
alamayinca kendisine mobbing uygulandigini, hakkinda haksiz sekilde tutanaklar diizenlendigini ve
disiplin sorusturmalar1 baslatildigini; bu sebeplerle is yerinde yildirmaya maruz kaldigini ve bu
uygulamalarin engellilik temelinde ayrimcilik yasagina aykirilik teskil ettigini iddia etmektedir. Bu
bakimdan bagvurana yonelik engellilik temelinde isyerinde yildirmanin yapilip yapilmadigina karar
verebilmek i¢in 6ncelikle isyerinde yildirma (mobbing) kavraminin tanimlanmasi ve unsurlarinin ortaya
koyulmasi gerekmektedir.

21. Anayasa’nin 5’inci maddesinde, bireylerin maddi ve manevi varliklarinin gelismesi i¢in gerekli
sartlarm hazirlanmasi devletin temel amag ve gorevlerinden biri olarak sayilirken, Anayasa’mn 12’nci
maddesine gore herkes kisiligine bagli, dokunulmaz, devredilmez, vazgecilmez temel hak ve hiirriyetlere
sahiptir. Bu genel nitelikteki anayasal diizenlemeler ile bireylerin kisilik degerlerine yonelen ve zarar veren
olumsuz tutum ve davranislar diglanmaktadir. Bireylerin fiziksel ve ruhsal biitiinliigii, “maddi ve manevi
varlik” kapsaminda ele alinip Anayasa’nin 17°nci maddesinde diizenlenmistir. Boylece bireylerin saglikli
bir yasam siirebilmeleri agisindan kendi varliklarini koruma ve gelistirme hakkina sahip olmalari anayasal
giivence altina alinmistir [Anayasa Mahkemesi (AYM), Mehmet Bayrakci, B. No: 2014/8715,
5/4/2018, para. 62-63].

22. Anayasanmn 17°nci maddesinde diizenlenen bireyin maddi ve manevi varligim gelistirme hakki
kapsaminda devletin, pozitif bir yiikiimliiliik olarak yetki alaninda bulunan tiim bireylerin maddi ve
manevi varligin1 koruma hakkini gerek kamusal makamlarin, gerek diger bireylerin, gerekse kisinin
kendisinin eylemlerinden kaynaklanabilecek risklere karst koruma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Devlet,
bireyin maddi ve manevi varligini her tiirlii tehlikeden, tehditten ve siddetten korumakla yiikiimliidiir
(AYM, Serpil Kerimoglu ve digerleri, B. No: 2012/752, 17/9/2013, para. 51).

23. Anayasa’nin 49’uncu maddesinde yer verilen; “Devlet, ¢calisanlarin hayat seviyesini
yiikseltmek, ¢alisma hayatini gelistirmek icin ¢alisanlar: ve issizleri korumak, calismayt
desteklemek, ... ve calisma barisint saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir.” seklindeki diizenleme
maddi ve manevi varligin korunmasi ve gelistirilmesi hakki ile birlikte degerlendirildiginde bireylerin
fiziksel ve ruhsal olarak zarar gormeyecekleri ve asgari kosullart saglanmis saglikli bir ¢alisma ortami
icinde bulunabilmelerinin giivence altma alindig1 goriilmektedir (AYM, Aynur Ozdemir ve digerleri, B.
N0:2013/2453, 24/3/2016, para. 76; Hacer Kahraman, B. No: 2013/7935, 20/4/2016, para. 66).

24. Bu dogrultuda c¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasi, hizmetlerin etkin bir sekilde
ylriitiilmesi, saglikli, giivenli ve bariggil bir ¢alisma ortamimin olusturulmasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir
isttihdamin saglanmasi ile toplumsal refahin artirilmasi amaciyla; ¢alisanlarin is yerlerinde kasitli ve
sistematik olarak asagilanmasi, kiigtimsenmesi, dislanmast, kisiliginin ve saygiliginin zedelenmesi, kotii
muameleye tabi tutulmasi, yildirilmasi ve benzeri sekillerde ortaya ¢ikan psikolojik tacizin 6nlenmesi
elzemdir (2025/3 sayil1 ve Is Yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi Konulu
Cumhurbagkanligi Genelgesi).

25. Turkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu tarafindan hazirlanan
Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Céziim Onerileri Komisyon Raporunda psikolojik tacize maruz
kalan bireylerin; biktirma, yildirma, diglanma, kurumun hizmetlerinden yoksun birakilma, asagilanma, izin
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ve gorevlendirilmelerden yararlandirilmama, zorla tayin gibi psikolojik tacize neden olabilecek tutum ve
davramslara maruz kalabildikleri belirtilmis, bir olguyu isyerinde psikolojik taciz olarak nitelendirmek igin
davramslarin ayda birkag kez tekrarlanmasi, birbiri ardina birtakim evreler iginde gegmis olmasi, uzun
stire devam etmesi ve davranis tarzlarinin kisiye kotii muamele seklinde olmasi gerektigi, en azindan,
kasithlik, siireklilik ve sistemlilik niteliklerini tasimasi gerektigi ifade edilmistir (Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Céziim
Onerileri Komisyon Raporu, Ankara, 2010).

26. AYM, psikolojik taciz nedeniyle kisinin maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme
hakkinin ihlal edildigi iddiasina iligskin bir bagsvuruda, her somut olaymn kendi biitiinliigii igerisinde
degerlendirilmesi kosuluyla bireylerin ¢alisma ortamlarinda maruz kaldiklarini ileri stirdiikleri eylem, islem
ya da ihmallerin psikolojik taciz derecesine ulasmasi igin birtakim unsurlarin aranmasi gerektigini
vurgulamis ve muamelelerin psikolojik taciz olarak vasiflandirilabilmesi i¢in bazi kriterler ortaya
koymustur. Bu kriterler sunlardur: i. Isyeri ile ilgili olarak isyerindeki yoneticiler velya diger ¢alisanlar
tarafindan gergeklestirilmesi ya da bu tiir miidahalelere gz yumulmast, ii. Stireklilik arz edecek sekilde
tekrarlanmasi, keyfilik icermesi, sistemli ve kasitli olmasi, yildirma ve dislama amaci tagimast, iii.
Magdurun kisiliginde, mesleki durumunda veya sagliginda zarar ortaya ¢ikaran ya da ciddi bir zarar
tehlikesi igeren nitelikte olmasi gerekir (AYM, Mehmet Bayrakci, para. 69; Tiirkan Aydogmus, B. No:
2018/19000, 12/1/2022, para. 27; A.M.C., B. No: 2017/16412, 7/10/2021, para. 31; Ebru Bilgin, B.
No: 2014/7998, 19/7/2018, para. 80).

27. Mobbing “igyerinde psikolojik taciz”olarak da adlandirilmakta olup bir davranisin psikolojik
taciz sayilabilmesi igin sistematik, siirekli ve kasith olmasi gerekmektedir. Psikolojik tacizde amag, is
iliskisi i¢inde bulundugu magdurdan kurtulmak veya ona zarar vermek, onu yildirmaktir. Kisiyi is
yasamindan diglamak amaciyla kasitli olarak yapilmaktadir (Yargitay 9. HD, E. 2015/8730,
K.2017/1000, 31/1/2017). Mobbingi stres, tiikkenmislik sendromu, isyeri kabalhig, is tatminsizligi ya da
doyumsuzlugu gibi olgulardan ayiran husus, belli kisinin belli bir amaca yonelik olarak hedef alinmast,
yapilan haksizligin siirekli, sistematik ve sik olusudur (Yargitay 9. HD, E. 2017/17931, K. 2020/14104,
2/11/2020).

28. Mobbing kapsaminda bir defaya mahsus yasanan olaylar veya maruz kalinan davranislar;
siddetli fakat aniden gelisen bir ¢atisma; birden ¢ok tekrarlansa bile strese ve dogal is yogunluguna
baglanabilecek siireklilik arz etmeyen olumsuz tutum, davranis, tartisma Ve ¢ekismeler, yonetimin yasal
yetkisi gergevesinde performansi artirmaya yonelik tutumlar, kanunlarin gereginin yerine getirilmesi,
baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmast, isyeri disinda gerceklesen tutum ve davramslar ile benzeri
uyusmazhiklar ve durumlar her zaman isyerinde yildirma olarak nitelendirilemeyecektir [Tiirkiye Insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK), B. No: 2020/378, K. No: 2020/142, 16/6/2020, para. 48; B. No:
2022/351, K. No: 2022/855, 1/12/2022, para. 15; B. No: 2023/1769, K. No: 2025/70, 25/3/2024,
para. 25; B. No: 2024/1219, K. No: 2025/82, 25/3/2025, para. 27].

29. Mobbing mahiyetindeki bu tiir davraniglarin 6nlenmesi igin tedbirler alinmasi ve
gerceklestirildigine yonelik sikayetlerin etkili sekilde incelenmesi anayasal bir gereklilik olmanin yani sira
6701 sayili Kanun kapsaminda, kisilerin engel durumuna dayanilarak kisiyi isinden sogutmak, diglamak,
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biktirmak amaciyla kasith olarak yapilan eylemler “isyerinde yildirma” olarak tanimlanmis ve bir
ayrimcilik tiirii olarak diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’a gore bir olayi isyerinde yildirma olarak
tammlayabilmek igin su unsurlarm bulunmasi gerekmektedir: i. Eylemler is iliskisi igerisinde gerceklesmeli
ve Kanun’da sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak yapilmalidir, ii. S6z konusu eylemler kisiyi isinden
sogutmak, diglamak, biktirmak amaci tagimalidir, iii. Eylemler kasitli olarak yapilmali ve birden fazla
eylem bulunmalidir (TIHEK, K. No: 2020/142, para. 47; K. No: 2022/855, para. 19; K. No:
2025/82, 25/3/2025, para. 28).

30. Bu ¢ercevede yukarida yer verilen ilkeler 1s1ginda somut olayda basvuranin sirasiyla;
... Hastanesine atandig1 tarihten itibaren kendisine herhangi bir gorev tevdi edilmedigi, ¢alistiriimak
istenmedigi, ilk giinden beri galigabilecek nitelikte olmadig ileri siiriilerek gorevlendirmesinin iptalinin
istendigi; Midir M.M. ve Bashekim Dr. V.F.’nin kendisiyle iletisim kurmak istemedigi, hastane
calisam A.A.’mindais yerinde “bu hastaneye iki kor fazla” gibi kiigiik diisiirticii ifadeler kullandig ve
tlim bunlari amacimn kendisini bezdirerek galistigi hastaneden ayrilmasim saglamak oldugu; hakkinda
haksiz sekilde tutanaklar diizenlendigi ve disiplin sorusturmalar1 baglatildigi iddialarinin ve bagvuran
hakkinda yiiriitiilen idari siireglerin isyerinde yildirmaya viicut veren bir nitelik tasiyip tasimadiginin
tespiti ile ispat yiikii agisindan bir degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

31. Dosya kapsaminda muhatap ... Hastanesinden basvuranin 6zliik dosyasmn bir
suretinin gonderilmesi, gergeklestirilen disiplin sorusturmalarina iliskin tiim bilgi ve belgeler ile yazili
goriisii talep edilmistir. Ayrica bagvuranm ayni konuyla ilgili muhatap idare aleyhine Diizce
Cumhuriyet Bagsaveiligl, Diizce Valiligi, ... Kaymakamhg, CIMER, Kamu Denetciligi Kurumuna
sikayette bulundugu anlasildigindan ilgili Kurumlardan bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.

32. Bu kapsamda so6z konusu iddialara yonelik olarak miisteki sifatiyla bagvuran tarafindan
yapilan sikayet kapsaminda Diizce Cumhuriyet Bagsavciligi nezdinde yiiriitiilen sorusturmaya iliskin bilgi
ve belgeler Diizce Cumhuriyet Bagsavciligindan; disiplin sorusturmalari/incelemelerine ve bagvuraninin
Diizce Valiligine verdigi 29/3/2024 tarihli ve ... sayil sikayet dilekgesi iizerine yapilan is ve
islemlere iligkin Valilik nezdinde yer alan tiim bilgi ve belgeler Diizce Valiliginden; bagvuran hakkinda
gerceklestirilen disiplin sorusturmalari/incelemelerine ve bagvuraninin Kaymakamhga verdigi 28/3/2024
tarihli ve 771 sayili sikayet dilekgesi lizerine yapilan is ve igslemlere iliskin Kaymakamlik nezdinde yer
alan tim bilgi ve belgeler ... Kaymakamligindan; Kamu Denetgiligi Kurumuna yapildigi belirtilen
bagvuru kapsaminda Kurum nezdinde yiiriitiilen incelemeye iligskin bagvuru dosyasinda yer alan tiim bilgi
ve belgeler Kamu Denetciligi Kurumundan ve CIMER e yapildig: belirtilen basvuruya iliskin tiim bilgi ve
belgeler CIMER den talep edilmistir.

33. Bagvuranin Vverilen disiplin cezalarmin kaldirilmasi sonrasinda ayni konuyla ilgili Kurumumuz
da dahil olmak iizere muhatap Idare aleyhine Diizce Cumhuriyet Bagsavcihgi, CIMER, Kamu Denetgiligi
Kurumu, Diizce Valiligi ve ... Kaymakamligina sikayette bulundugu, Kaymakamlik makamina
verilen sikayet dilekgesine istinaden Valilik makaminca 6n inceleme baslatildig: ve sonucun Kaymakamhk
makamina gonderildigi, Kaymakamlik makaminca sorusturma izni verilmemesine karar verildigi ifade
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34. ... Kaymakamliginin 17/5/2024 tarihli ve ... sayili Karar’1 incelendiginde bagvuranin
. Kaymakamligina vermis oldugu 28/3/2024 tarihli ve ... havale sayili dilekgesinde
“calistigr kurumda kendisine mobbing yapildigi, haklarinda o6n inceleme yapilan gorevliler
tarafindan haksiz davraniglara maruz kaldigindan” bahisle gorevi kotiiye kullanma iddiasi
tizerine; Diizce Valilik Makaminin 15/4/2024 tarihli ve ... sayili Onayi ile goérevlendirme yapildig
ve yapilan sorusturma sonucu “On Inceleme Raporu” diizenlendigi anlasiimaktadir.

35. S6z konusu Karar’da On Inceleme Raporu ve dosya igerisindeki ifade, bilgi ve belgelerden
“Sikayetcinin iddialarin somut delillerle ortaya konulamadigi, iddialari destekleyecek herhangi bir tamk
ifadesi bulunmadig, mesai saatlerine riayet edilmemesine yonelik idarenin kanuni olarak yapmasi gereken
is ve islemleri sikayet konusu yaptigi ve bir islem tesisine gerek olmadigi anlasildigindan ...
Hastanesi Eski Bashekimi Uzm. Dr. S.G., ... Hastanesi Bashekimi Dr. V.F., idari ve Mali Isler
Miidiirii M.M. ve V.HK.I. A.A. hakkinda 4483 sayih Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun’un 6’nci maddesi geregince “Sorusturma Izni Verilmemesine”,
V.HK.I. olarak gérevli Siirekli Isci A.A.’nin, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine tabi olmadigi anlasildigindan, adi1 gegen hakkinda
Cumhuriyet Bagsavciliginca “Genel Hiikiimlere Gore Islem  Yapilmasina” Karar verildigi
anlasilmaktadir.

36. ... Kaymakamligi’nin sorusturma izni verilmemesine iliskin 17/5/2024 tarihli ve ...
sayili Karari’na kars1 bagvuran tarafindan Ankara Bolge idare Mahkemesine itiraz edildigi ve Ankara
Bolge Idare Mahkemesi 3. idari Dava Dairesi Bagkanligi tarafindan 11/6/2024 tarihinde “On
inceleme raporu ve ekli belgelerin, isnat edilen eylemden dolayr Cumhuriyet Bassavciliginca sorusturma
yapilmasint gerektirecek nitelik ve yeterlilikte olmadig1 anlasildigindan, adi gegenler hakkinda sorusturma
izni verilmemesine iligkin karara yapilan itirazin reddine’ kesin olarak karar verildigi anlasiimaktadir.

37. Somut olayda bagvuranin ilk olarak ... Hastanesine atandig tarihten itibaren kendisine
herhangi bir gorev tevdi edilmedigi, ¢alistirllmak istenmedigi, ilk giinden beri calisabilecek
nitelikte olmadig ileri siiriilerek goérevlendirmesinin iptalinin  istendigi iddiasmin incelenmesi
gerekmektedir.

38. Muhatap ... Hastanesi tarafindan Bagvuranin hastane biinyesinde dnceki yillarda hizmetli
olarak gorev yaparken gorevde yiikselerek ... olarak atandigi, 27/2/2023 tarihinden itibaren kendi
istegi ile hastanede gegici olarak gorevlendirildigi, Idareciler tarafindan basvuranin calistirimak
istenmedigi iddiasmin gergegi yansitmadig1 ve gecici gorevlendirmesinin iptaline  iligkin yazih veya sozli
bir girisimde bulunulmadigr ifade edilmistir.

39. Ayrica muhatap tarafindan Hastanenin 5 yatakli E grubu statiisiinde olmasindan dolay1
mevzuat geregi 100 yatagin altindaki hastanelerde ... kadrosunun bulunmadigi, basvuran goreve
basladig: tarihte santral memurlugunda calistigindan ve hastanenin entegre hastane grubundan yeni E
grubu hastane olmasindan dolay1 birimlerin heniiz olusturulamamasi sebebiyle Bashekimin takdiri ile
sosyal ¢alismact olan basvurana belirtilen tarihte yapabilecegi kadrosundan farkli bir gérev verilmedigi,
sonradan “... Birim Sorumlusu” olarak gorevlendirildigi ifade edilmistir.

40. Bagvuran tarafindan ise tarafina tevdi edildigi belirtilen . .. Birim Sorumlusu”
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gorevinde nelerin yapilip yapilmayacagi ve bu Birimde calisan personelin kimler oldugu bilgisinin tarafina
verilmedigi, Hastane yonetimi tarafindan ayr1 oda tahsis edilmesinin tamamen gostermelik oldugu,
hastane icerisinde bulunan yemekhaneye inmesinin ve ¢ay servisi yapilmasinin yasaklanmasi konusundaki
talimatlarin halen devam ettigi ifade edilmistir.

41. Dosya kapsaminda yer alan Diizce Valiligi 11 Saglik Miidiirliigiiniin 2/3/2023 tarihli sayil
yazisindan bagvuranin ... Hastanesinde ... olarak gorev yapmakta iken Diizce Valiligi 11 Saghk
Miidiirliigii emrine gecici olarak gorevlendirildigi, 24/2/2023 tarihli dilekgesine istinaden gecici gorevinin
27/2/2023 tarihinde tizerinden alinarak aymi tarihten itibaren 30/6/2023 tarihine kadar Saglik Bakanligi
Tasra Teskilat1 Kadro Standartlari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonerge nin 8’inci maddesinin
3’lincti bendi geregi ... Hastanesine gérevlendirmesinin yapildigi ve ... Kaymakamligi ... Hastanesi
Bashekimliginin 8/3/2023 tarihli yazisindan bagvuramin 27/2/2023 tarihinde hastanedeki gorevine
bagladig anlasilmaktadir.

42. ... Kaymakamligi’min sorusturma izni verilmemesine iliskin 17/5/2024 tarihli ve
2024/02 sayili Karar’nda séz konusu hususa iliskin olarak “Sikdyetci O.LE. nin gorme engelli
olmasi1 nedeniyle I Saghk Miidiirliigiinde santralde calistigi, ...Hastanesinde gegici olarak
goreviendirildikten sonra burada santral odasinda ¢alisma masas: tahsis edildigi, ayni odada
gorme engelli santral memuru I.K. ile yasamis oldugu problem nedeniyle kendisine talebi
lizerine Idarece penceresi olan bir oda tahsis edildigi...” degerlendirmelerine yer verildigi
anlagilmustir.

43. Basvuranin kendisiyle aym1 odada gorev yapmakta olan gorme engelli 1.K’ye santral
odasinda ¢aligmak istemedigini Ve penceresi olan bir oda tahsis edilmesini talep ettigini soylemesi {iizerine
bagvurana kendisinin de onay verdigi ve penceresi olan ayri bir ¢alisma odasinin tahsis edildiginin
bagvuran tarafindan dogrulandigi, 7/5/2024 tarihli yazi ile “... Birim  Sorumlusu” olarak
gorevlendirildigi hususu da g6z oniine alindiginda bagvuranin atandig tarihten itibaren kendisine herhangi
bir gorev tevdi edilmedigi, ¢alistirllmak istenmedigi, ilk giinden beri ¢alisabilecek nitelikte olmadig
ileri siiriilerek goérevlendirmesinin iptalinin istendigi iddiasmin gergekligine iliskin kuvvetli emareleri ve
karine olusturan olgularin varliginin ortaya konulamadigt degerlendirilmigtir.

44. Basvuranin Midiir M.M. ve Bashekim Dr. V.F.’nin kendisiyle iletisim kurmak
istemedigi, hastane ¢alisan1 A.A.’un da is yerinde “bu hastaneye iki kér fazla” gibi kiigtik diisiirticti
ifadeler kullandigi ve tiim bunlarin amacmin kendisini bezdirerek calistigi hastaneden ayrilmasini
saglamak oldugu iddiasinin incelenmesi gerekmektedir. Bu iddialara yonelik olarak muhatap Idare
tarafindan ¢alisma arkadasinin “bu hastaneye iki kor fazla” ifadesini kullanmadigi, basvurana
engelinden dolayr ayrimciliga ve yildirmaya yonelik herhangi bir davranmigta bulunulmadigi ve
bagvuranin idareciler, is arkadaslar1 ve ayni Katta ¢ahistigi 112 istasyon ekibiyle iletisim sikintist ve
tartisma yasadig1, hastanede calisan Ve ... Dernegi Baskani olan diger gérme engelli personel 1.K. ve
K.A.’nin da konu hakkinda bilgisinin bulundugu ifade edilmistir. Bagvuran tarafindan ise ayni Katta
calistig1 112 istasyon ekibi ve hastanede birlikte ¢alistign 1K. ve K.A. ile hicbir sikinti yasamadigi
belirtilmistir.

45. ... Kaymakamligi’nin sorusturma izni verilmemesine iliskin 17/5/2024 tarihli ve
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.. sayih Karari’'nda s6z konusu hususa iliskin olarak “Hastane Miidiirii M.M. ’nin kendisine “ben
kor biriyle calismak istemiyorum diyerek hakaret ettigi, hastanede calistirmak istemedigi ve
geldigi yere geri doénmesini istedigi Vb. iddialarini destekleyen somut delile
ulasilamadig:; ... Hastane Miidiirii M.M. ve Bashekim Dr. V.F. nin sikdyet¢inin telefonunu
engelledikleri iddialar: ile ilgili somut bir delile ulasiiamamus olup, ayni  zamanda mesai dis:
geg saatlerde zorunlu bir hal olmadik¢a kurum amirlerinin aranmasinin uygun olmayacagi”
degerlendirmelerine Yyer verildigi anlasilmistir. Ayrica disiplin sorusturmalar1 kapsaminda V.H.K.1.
AA. alinan ifadesinde “Bu kurumda iki kor fazla gitsin evde otursun, devlet nasisa
maaslarm veriyor, buralara gelmeyi bir tek biz hak ediyoruz.” seklinde bir ifadesinin olmadiginin
belirtildigi ve diger hastane galiganlarinin tanik ifadelerinde de aym katta ¢alistigi 112 istasyon ekibiyle
iletisim sikintis1 Ve tartisma yasadigi yoniinde birbirleriyle benzer ve uyumlu beyanlarin oldugu
goriilmistiir. Bu kapsamda basvuranin iddialarimm soyut nitelikte kaldigi ve idari sorusturmalar
kapsaminda alinan tanik ifadelerinde esi C.E.’nin beyam diginda bagvuranin beyanlarii dogrulayan
somut bir delile ulagilamadigi degerlendirilmistir.

46. Bagvuranin hakkinda haksiz sekilde tutanaklar diizenlendigi ve disiplin sorusturmalari
baslatildig1 iddiasinin da incelenmesi gerekmektedir. Muhatap tarafindan bagvuranin mesai saatlerine
uymamasi Sebebiyle mesai denetimleri yapildigi, yapilan mesai denetimlerinde mazeret bildirmeksizin
29/3/2023, 4/4/2023, 20/4/2023, 25/4/2023, 28/4/2023, 4/5/2023 tarihlerinde 6 giin mesaiye hig
gelmedigi, 28-30-31/3/2023, 3-6-7-10-11-12-13-14-17-18/4/2023, 2-5/5/2023 tarihlerinde ise 15
giin mesaiye geg geldigi ve erken ayrildigimin tespit edilerek s6z konusu durumun tutanak altina alindigy,
bu tutanaklara iliskin olarak Valilik makaminca inceleme baslatildig1 ve inceleme sonucunda uyarma
cezasi ile kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasinin verildigi, bagvuranin verilen cezalara itirazi
sonucunda Diizce Valiligi 11 idare Kurulu tarafindan kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasinin
kaldirlarak ayliktan kesme cezas1 verilmesine karar verildigi, bagvuranin cezalara itirazi sonucu verilen
uyarma cezast ile ayhiktan kesme cezasinin da kaldirldign belirtilmistir.

47. Bununla birlikte bagvuramin mesai saatlerine uymamasi sebebiyle hakkinda tutanak tutuldugu
ve tutulan tutanaklarm mobbing sayilamayacagi, Baghekim ve miidiire ulagilamamasi durumunda H.K. ile
Z.S K. ya hilgi verebilecegi ve basvuranin defalarca bu kisilere bilgi verdigi ifade edilmistir. Bagvuran
tarafindan ise muhatabin beyanlarina kars1 Baghekim ve miidiire ulagilamamasi durumunda H.K. ile
Z.SXK.ya bilgi verebilecegi ve defalarca bu kisilere bilgi verdigi hususunun gergegi yansitmadigi,
ZS.K’'nin konuya iliskin tarihlerde Bashekim sekreteri olmadigi ve H.K.’e hi¢ bilgi vermedigi
belirtilmigtir.

48. ... Kaymakamhigi’nin sorusturma izni verilmemesine iliskin 17/5/2024 tarihli ve ...
sayili Karari’nda s6z konusu hususa iligkin olarak “Sikayet¢i kendisi hakkinda 22 adet tutanak
tutulmasinin iyl niyet cercevesinde yapilmadigini iddia etmekte ise de; Devlet
memurlarinin mazeretsiz ve izinsiz olarak goreve ge¢ gelmesi veya hi¢ gelmemeleri halinde
idarenin bu durumu tutanak altina alarak gerekli prosediirii uygulamasinin yasal zorunluluk .
oldugu” degerlendirmelerine yer verildigi anlagiimugtir.

49. Dosya kapsaminda yer alan tiim bilgi ve belgeler ile idari sorusturmalar kapsaminda alinan
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tanik ifadeleri incelendiginde; yapilan mesai denetimlerinin basvurana 6zel olarak yapilmadigi, ¢alisma
diizenini saglamak amaciyla yapildigi, basvuranin mazereti bulunmasi1 durumunda izin konusunda
kendisine yardimci olundugu; bununla birlikte izin talep edilmesi durumunda Bashekim ve miidiire
ulagilamamas1 durumunda bilgi verdigi/verebilecegi personelin oldugu, bagvuranin gorev yerinde
olmamasi sebebiyle tutanaklarm tutuldugu, basvurana engelinden dolay: ayrimcilik yapildigina veya kotii
davranildigina sahit olunmadig yoniinde birbirleriyle uyumlu beyanlarin yer aldigi anlagilmaktadir.

50. Sonug olarak muhatap Kurumun basvurani hedef alarak, 6zellikle isinden sogutmak,
bezdirmek veya yildirmak amaciyla hareket ettigine iliskin yeterli gerekgelerin ortaya konulamadigi,
islemlerin igyerinde yildirmaya dair kasit tasimadigi, bagvuran hakkinda gergeklestirilen sdz konusu eylem
ve islemlerin siireklilik arz ettiginin ve mesleki anlamda yildirma amaci tagidigimin kuvvetli emareler ve
karine olusturan olgularla ortaya konulamadigi degerlendirildiginden 6701 sayili Kanun’da sayilan
ayrimeilik tiirlerinden biri olan igyerinde yildirmanin unsurlarinin gergeklesmedigi ve muhatap tarafindan
engellilik temelinde ayrimcilik yasagimin ihlal edilmedigi kanaatine vartlmstir.

V. KARAR
A. Basvuruda AYRIMCILIK YASAGININ IHLAL EDILMEDIGINE,
B. Kararin taraflara tebligine ve KAMUOYUNA DUYURULMASINA,

C. Karara kars1 teblig tarihinden itibaren 60 giin icerisinde Ankara idare Mahkemesine
basvurulabilecegine,

25/6/2025 tarihinde OY BIRLIGIYLE Karar verildi.
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Dr. Burhan ERKUS Dilek ERTURK Ismail AYAZ

Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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Mehmet Emin GENC Muhammet Ecevit CARTI Saffet BALIN

Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi

e-imzahdir e-imzahdir Av. Zennure BER

Unal SADE Yunus Emre KARAOSMANOGLU Kurul Uyesi

Kurul Uyesi Kurul Uyesi (Izinli)

Belge Dogrulama Kodu :

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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