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|. BASVURUNUN KONUSU

1. Bagvuru, bagvuranin ise alinmamasi nedeniyle 1rk ve etnik koken temellerinde ayrimcilik

yasagmin ihlal edildigi iddiasina iligkindir.
I1. INCELEME SURECI

2. Bagvuran, bagvuru dilekgesinde 6zetle:

a. Hatay’mn Iskenderun ilgesinde yasadigim, 6/2/2023 tarihinde gerceklesen depremden
etkilendigini, internet tizerinde “kariyer.net” adresinde Ford Sakarya Bayisine servis danigmani
alinacagina dair ilan gérdiigiinii ve bu ilana bagvuruda bulundugunu,

b. Bagvurusu {izerine ayn1 giin Sirketin Genel Miidiirii oldugunu belirten bir kisi tarafindan
arancigmni, arayan kisinin 6z gecmisinde Iskenderun yazmasi nedeniyle aradigim soyledigini, Sakarya ile
baglantisinin soruldugunu, Sakarya ile baglantisinin olmadigin1 ve Hatay’da ise girmesinin deprem
nedeniyle imkansiz hale geldigini sdyledigini,

C. Arayan kisinin duyarli davrandigini, “Sana kalacak yer ayarlamadan buraya gelirsen
maagsinin yarisinit YOl masraflarina harcarsin.” dedigini, ig deneyimi olmadigi i¢in de “Seni buraya
getirip yerlestirecegiz, evliadimiz gibi olacaksin, birkag giin icinde aramazsam bu numaradan beni
ara.” dedigini,

¢. Genel Miidiir oldugunu belirten kisi aramayinca kendisinin tekrar aradigini, Genel
Miidiir'iin “Aklimdasin.” dedigini, daha sonra Sirketin Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan arandigmi
ve goriismeye davet edildigini, tekrar Genel Miidiirii arayarak gériisme igin 0 kadar yol gidemeyecegini
belirtmesi {izerine Genel Midiir'iin “Sen gel, merak etme.” dedigini ve bu sozlere giivenerek
Sakarya’ya gittigini,

d. Sirketin Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan karsilandigimi, Yonetim Kurulu Uyesiyle ve
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Genel Miidiir'le goristiiriildigiinii, goriisme esnasinda kendisine “Hatay 'dan mi geliyorsun, Arap
misin?” diye soruldugunu, sasirarak "Evet." cevabini verdigini,

e. Bir serviste en son ne zaman calistiginin soruldugunu, 2011 yilinda ¢alistigini séylediginde bu
zamana kadar ne yaptiginin soruldugunu, “Ofomotiv sektoriinde ¢alisip ilerlemek istedigim igin
sadece yetkili servislere basvurdum. Onlarin da sayisi belli. Bu yiizden is bulamadim.” seklinde
cevap verdigini, tek bagina nasil yasayacaginin soruldugunu ve babasim arayip konusmak istediklerini,
sasirarak babasini aradigini, babasina “Sen bunu rasi/ evde barindiriyorsun, neden
calistirmiyorsun?” denildigini,

f. Ik telefon goriismesinde anlayish davranan kisinin Arap kékenli oldugunu duyunca isi
zorlastirmaya basladigini, hangi futbol takimini tuttugunu sordugunu, Fenerbahgeli oldugunu sdyleyince
“O zaman hi¢ sansin yok.” denildigini,

g. “Yullardr ¢calismanugsin 10 saat ayakta durup 500 kisiye laf yetistirebilecek misin?” diye
soruldugunu, yapabilecegi i¢in bagvurdugunu belirttigini, netlestirmek i¢in bir giin beklemesinin
istenildigini, insan Kaynaklar1 Sorumlusunun goriisme sonrasinda yol masrafim vererek otogarin yolunu
tarif ettigini belirtmistir.

3. Muhatap Akgiin Toprak Sanayi Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi Vekili Av. B.T.’den alman
yazil goriiste Ozetle:

a. Muhatap Sirketin Akgiin Sirketler Grubu igerisinde faaliyet gosterdigini, ise alimlarda herkese
esit firsat tanimak, sirkete baglilik gosterecek ve isbirligi saglayacak, Akgiin Sirketler Grubunu gelecege
tagiyacak etkin insan kaynaklarini istthdam etmenin temel ilkeleri oldugunu, bu nedenle Sirketin
calisanlarin1 kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak karsilayacak adaylar arasindan
sectiklerini, Sirkette staj yapmis 6grencilerin de potansiyel aday olduklarini,

b. Bagvuranm Akgiin Sirketler Grubu biinyesindeki Akgiin Toprak Sanayi Insaat ve Ticaret
Anonim Sirketi (Ford Akgiin) i¢in "kariyer.net" iizerinden is bagvurusunda bulundugunu, Akgiinler
Motorlu Araglar Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Volvo Akgiin) ile herhangi bir ise alim siireci
yasamadigini,

c. Bagvuranin ise alim siirecinde Sirket ile ilgili departman arasinda yapilan telefon goriismesi
sonucunda calisma yeterliligine sahip olmamasi nedeniyle insan Kaynaklarma ¢agrilmamas: yoniinde
talimat verilmesine ragmen sehven Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan cagrildigmimn tespit edildigini,

¢. Is goriismesine ¢agrildiktan sonra basvuran ile ilgilenildigini, yiiz yiize goriisme yapildigimi,
bagvuranin Sirkette ¢alismak i¢in uygun olmadiginin ve tecriibesinin bulunmadiginin goériismede de tespit
edildigini, bagvuramn da bu konuda bilgilendirildigini,

d. Dili, dini, 1rk1 gibi konularda higbir sekilde sorgulama yapilmadigin, ise alinma stirecinde “test
islemi” agsamasi olan miilakat testlerine bagvuranin tabi tutulmadigini,

e. Muhatap Sirketin Akgiin Sirketler Grubu olarak Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde is yeri ve
fabrikalarida personel istihdam ettigini, Tiirkiye nin her bolgesinden cinsiyet, 1k, renk, dil, din, inang,
mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas
ayrimi olmaksizin herkesin ¢alisma imkanina sahip oldugunu,

f. Etnik koken ayrmmi iddiasinin gergegi yansitmadigini, arag satimi yapilan sirkette yabanci dil bilen
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ve isi yapma yeterliligine sahip olan herkesin ise alindigini, yabanci dil bilgisinin sirket i¢in dnemli
oldugunu,

g. Bagvuranin yol, konaklama ve yemek masraflarinin da Sirket tarafindan karsilandigini,
bagvuranin iddialarinin ger¢egi yansitmadigini belirtmis, ilgili belgeleri Kurumumuza sunmustur.

4. Bagvuranin yazih goriisiinde 6zetle:

a. Bagvuru konusu ilanin Akgiinler Motorlu Araglar Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tarafindan
verildigini,

b. Sektorle ilgisi olmayan kisilerin dahi bu gorevi yapabildiklerini, kendisinin bu konuda egitim
aldigim ve tabi tutulmadigs “test islemi” agamasi olan miilakat testlerinde basarili olacagini,

c. Sirketin istedigi testlere tabi tutulmadan testleri gecemeyecegine karar verildigini, ancak
oncesinde “Sehrine daha yakin bayilerle goriisiip seni orada ise yerlestirecegiz.” dediklerini ve diger
bayilerin de ayni Sirkete hizmet ettigini,

¢. Tecriibesinin olmadigu ileri stiriilerek gergek sebebin {izerinin ortiildigiindi,

d. Sirketin sundugu 6z ge¢misinin giincelleme tarihinin 22/5/2023 oldugunu, her giin 6z gegmisini
glincelledigini, Kuruma sunulan Aday Degerlendirme Formunda yer alan deneyim eksikligi, bilgi
yetersizligi gibi hususlarin goriisme esnasinda degil, Kurumun yazili goriis talebi tizerine "kariyer.net"
tizerinden 6z ge¢misi goriintiilenerek hazirlandigini,

e. Gorlismeye davet edildiginde zorunlu staj disinda is deneyiminin olmadiginin bilindigini,

f. Durumu Ford Otosan’a bildirdigini, farkli bir bayi veya subede gorev almasi saglanarak
magduriyetinin giderilmesini talep ettigini, ancak sozlii olarak “Koti bir deneyim olmus, ¢ok iizgiiniiz,
bayiyi uyardik.” denildigini,

g. Kurumsal oldugunu iddia eden Sirkette Genel Miidiir'iin talimat: olmadan Insan Kaynaklar
Sorumlusunun sehven kendisini davet etmesinin miimkiin olmadigini, 6/3/2023 tarihinde ... numaral
telefondan insan Kaynaklar1 Sorumlusunun aradigmi, kendisine “Bize basvurunuz olmus, yarin
saat 2’de gortismeye bekliyoruz.” denildigini, Genel Miidiir'den haber bekledigi i¢in bu aramay1
dikkate almadigini, Genel Miidiir'iin ilk goriismede Sirketin diger yetkilileri ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) ile goriisecegini, ayrica barinmast igin yer ayarladiktan sonra doniis yapacagmi sdyledigini,

8. 7/3/2023 tarihinde Insan Kaynaklar1 Sorumlusunun ... numarali telefondan arayarak
goriismeye neden gitmedigini sordugunu, kendisinin “S. Bey’'den haber bekliyorum.” seklinde
cevap verdigini, 8/3/2023 tarihi icin tekrar davet edildigini, goriigme igin yaklasik 12 saat yol gittigini,
geri donmek igin maddi giice sahip olmadigim bildirdigini,

h. Genel Miidiir'e Insan Kaynaklarindan arandig: bilgisini vermek igin "anlik mesajlasma
uygulamasi™ tizerinden mesaj attigini, Genel Miidiir'iin gelince kendisini aramasini istedigini, Sirkete
ulastigini bildirdiginde de “B. hanim seni karsilayacak, A. Bey ile goriiseceksiniz. Goriisme bitince
beni ara.” seklinde cevap verdigini, gériisme sonrasi 6fke ve hayal kirikligi ile bu mesajlari sildigini,

1. Genel Midiir'iin goreve yeni bagladigim ve Sirketin politikalarimi 6ziimsemedigini, Sirkete ilk
gittiginde Yénetim Kurulu Uyesiyle goriistiigiinii, Yonetim Kurulu Uyesinin gegmis olsun dileklerini
ilettigini, gereginin yapilmast i¢in kendisini Genel Miidiir'e yonlendirdigini, olayin da Genel Miidiir'iin

odasinda yasandigini,
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1. Sirketin yabanci dilin ise alimda 6nemli oldugunu belirttigini, 6z gegmisinde bildigi dillerin arasinda
Arapg¢a’mn da yer aldigini, ayrica bagvurdugu pozisyonun satisla ilgili olmadigins, servisle ilgili oldugunu,
J. Konaklama gibi bir durumun séz konusu olmadigini, 8/3/2023 tarihinde saat 00.45’te yola
ciktigim, ayni giin saat 14.00 gibi sirkete ulastigin, gériisme sonrasi Insan Kaynaklart Sorumlusunun
otogarin yolunu tarif ettigini ve kendisine para verdigini, almak istemedigini sdylediginde “Isverenimiz
gonderdi, yol masrafiniz.” dedigini, yiiksek bilet fiyatlarin1 da diisiiniince paray1 almak zorunda
kaldigini, ayn1 giin saat 15.00’te doniis igin yola ¢iktigini belirtmistir.

111.ILGILI MEVZUAT

5. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Kanun oniinde esitlik” baglikli 10 uncu maddesinin birinci
fikras1 soyledir:

“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang¢, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gérmeksizin esittir.”

6. Anayasa’nin “Calisma Ve sozlesme hiirriyeti” baslikli 48’inci maddesinin birinci fikrasina gore:

“Herkes, diledigi alanda ¢alisma ve sozlesme hiirriyetlerine sahiptir. (...)”

7. Anayasa’nin “Calisma Ve hakki ve ddevi’ baslikli1 49 uncu maddesinin birinci fikrasina gore:

“Calisma, herkesin hakki ve édevidir.”

8. 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun “Esitlik ilkesi ve ayrimcilik
yasagi” baglikli 3’ tincti maddesi soyledir:

“(1) Herkes, hukuken taninmus hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esittir.

(2) Bu Kanun kapsaminda cinsiyet, wrk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi goriis,
etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saghk durumu, engellilik ve yas temellerine dayali
ayrimctlik yasaktir.

(...)

(4) Ayrimcilik yasagr bakimindan sorumluluk altinda olan gercek ve o6zel hukuk tiizel
kisileri, yetki alanlari icerisinde bulunan konular bakimindan ayrimciligin tespiti, ortadan
kaldirilmast ve esitligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.”

9. 6701 sayili Kanun’un “Ayrimcilik tiirleri” baghkl 4’tincti maddesinin birinci fikrast soyledir:

“Bu Kanun kapsamina giren ayrimcilik tiirleri sunlardir: @) Ayri tutma b) Ayrimcilik talimat
verme ve bu talimatlart uygulama c) Coklu ayrimcilik ¢) Dogrudan ayrimcilik d) Dolayli
ayrimcilik e) Isyerinde yildirma f) Makul diizenleme yapmama g) Taciz §) Varsayilan temele
dayali ayrimcilik.”

10. 6701 sayil Kanun’un “Istihdam ve serbest meslek” baslikli 6’nc1 maddesinin birinci ve ikinci
fikralarina gore:

“[sveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis kigi; isverenin calisani veya bu amacla
basvuran kisi, uygulamali is deneyimi edinmek iizere bir isyerinde bulunan veya bu amagla
basvuran kisi ve herhangi bir sifatla ¢calismak ya da uygulamali is deneyimi edinmek iizere igyeri

veya is ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen kisi aleyhine, bilgilenme, basvuru, se¢im kriterleri,
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ise alim sartlar ile ¢alisma ve ¢alismanin sona ermesi siiregleri dahil olmak iizere, isle ilgili
stireglerin hi¢birinde ayrimcilik yapamaz.

Birinci fikra is ilam, isyeri, ¢calisma sartlari, mesleki rehberlik, mesleki egitim ve yeniden
egitimin tiim diizeylerine ve tiirlerine erisim, meslekte yiikselme ve mesleki hiyerarsinin tiim
diizeylerine erigim, hizmet i¢i egitim, sosyal menfaatler ve benzeri hususlar: da kapsar.”

11. 6701 sayili Kanun’un “Kurumun gérevieri” baslikli 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (g)
bendine gore: “Ayrimcilik yasagi ihlallerini resen veya basvuru tizerine incelemek, arastirmak,
karara baglamak ve sonuglarin takip etmek” Kurumun gorev alanlar1 arasinda diizenlenmistir.

12. 6701 sayili Kanun’un “Ispat yiikii” baslikli maddesinin birinci fikrasma gore:

“Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali iddiasiyla Kuruma yapilan bagvurularda,
basvuramn iddiasimin gergekligine iliskin kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymasi halinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagint ve esit muamele ilkesini ihlal
etmedigini ispat etmesi gerekir.”

13. 24/11/2017 tarihli ve 30250 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Tiirkiye
Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu'nun Uygulanmasina Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in “fhlal karary” baslikli 69°uncu maddesi sdyledir:

“Inceleme Ve arastirma sonucunda basvurunun yerinde oldugu kanaatine variimas: halinde

ihlal karar verilir.”

IV. DEGERLENDIRME VE GEREKCE

14. 6701 sayili Kanun’un “Basvurular” baglikli 17°nci maddesinin birinci fikrasi “Ayrimcilik
yasagu ihlalinden zarar gordiigii iddiasinda bulunan her gergek ve tiizel kisi Kuruma
basvurabilir.” hikkmiinii haizdir. Ayn1 maddenin ikinci fikrasma gére: "Ilgililer, Kuruma basvurmadan
once bu Kanuna aykirt oldugunu iddia ettikleri uygulamanmn diizeltilmesini ilgili taraftan talep
ederler. Bu taleplerin reddedilmesi veya otuz giin icerisinde cevap verilmemesi halinde Kuruma
basvuru yapilabilir. Ancak Kurum, telafisi gii¢ veya imkansiz zararlarin dogmas: ihtimali bulunan
hallerde, bu sarti aramadan bagvurular: kabul edebilir." Bagvuranin dilekgesinden, bagvuranin 6701
sayih Kanun’un 3’tincti maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen ayrimcilik temellerinden ik ve etnik koken
temelleri ile baglantih olarak ayrimciliga maruz kaldigi iddiasinda bulundugu, bu iddiasiyla ilgili 28/3/2023

13

tarihinde Muhatap Kurumun “...@ford.com.tr” mail adresine gonderdigi maille basvuruda
bulundugu ve bagvurusunun reddedildigi anlasilmaktadir. Yapilan inceleme neticesinde basvurunun
esastan incelenebilecek bir bagvuru oldugu degerlendirilmistir.

15. Medeni ve Siyasi Haklara Iliskin Uluslararas: Sézlesme’nin 2’nci maddesinde ayrimcihik yasag::
“Bu Sozlesmeye Taraf her Devlet, bu Sozlesmede taninan haklart rk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal veya diger bir fikir, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogum veya diger bir statii gibi
herhangi bir nedenle ayrimcilik yapilmaksizin, kendi topraklar: iizerinde bulunan ve egemenlik
vetkisine tabi olan biitiin bireyler i¢in giivence altina almayr ve bu haklara saygi gostermeyi

taahhiit eder.” seklinde diizenlenmistir.
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16. Her Tiirlii Irk Ayrimciligmm Ortadan Kaldirlmasina liskin Uluslararast Sézlesme’nin 1’inci
maddesinde ik ayrimciligi: “siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya toplumsal yasamin herhangi bir
alaninda, insan haklar: ve temel ozgiirliiklerin taninmasini, uyqulanmasini, bu hak ve
ozgiirliiklerden yararlanmilmasini ortadan kaldirmak veya zayiflatmak amacina ya da etkisine
vonelik, wrk, renk, soy ya da ulusal veya etnik kékene dayali her tiirlii ayrim, dislama, kisitlama
ya da tercih” seklinde tanimlanmustir.

17. Irk¢iliga ve Hosgorisiizliige karst Avrupa Komisyonu’nun (ECRI) 7 No.lu Genel Politika
Tavsiyesi'ne gore “wrk¢ilik” terimi, "irk, renk, dil, din, milliyet veya etnik kokenin bir birey veya bir
grup insamin agagilanmast igin bir gerekge olusturmast veya bir bireyin veya bir grup insanin
tstiinliik duygusu icine girmesi igin bir neden olusturmasi" anlamia gelmektedir. “Irka dayali
ayrimcilik” ise "nesnel ya da makul bir gerek¢esi olmaksizin wrk, renk, dil, din, milliyet veya milli
veya etnik kokeni nedeniyle kisi veya gruplari farkli muameleye tabi tutma"anlamini tagimaktadir.

18. Bir kisinin hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden karsilastirilabilir durumdakilere kiyasla esit
sekilde yararlanmasini 1rki, rengi veya etnik kokeni nedeniyle engelleyen veya zorlastiran her tiirlii farkli
muamele 1rk, renk veya etnik koken temellerinde dogrudan ayrimceilik olusturmaktadir (TIHEK, Irk,
Renk ve Etnik Koken Temellerinde Ayrimeilik, Ayrimeilik Temelleri Serisi No:3, s.7).

19. Bagvuru kapsaminda Muhatap Sirketin belirlenebilmesi i¢in ilk olarak “kariyer.net” iizerinde
yer alan bagvuruya konu ilan incelenmis ve ilan1 Akgiin Toprak Sanayi Insaat ve Ticaret Anonim
Sirketinin Servis Danismani alimi igin verdigi tespit edilmistir. Ilanda tecriibenin 3-10 y1l aras arandigi,
calisma seklinin tam zamanl ve ilgili departmanin miisteri iliskileri olarak isaretlendigi anlasilmustir. flan
metninde: “Akgiin Sirketler Grubumuzun Sakarya/Arifiye lokasyonunda bulunan Akgiin Otomotiv
béliimiimiiziin Ford-Volvo-Fiat yetkili bayi servislerinde degerlendirilmek iizere Servis Danismani
arayisimiz bulunmaktadir. Tercihen meslek liselerinin otomotiv béliimlerinden mezun ya da lisans
mezunu, otomotiv sektdriinde benzer pozisyonlarda en az ii¢ yil tecriibe sahibi, diksiyonu diizgiin,
dis goriiniimiine ozen gosteren, analitik diistinebilen, ikna kabiliyeti yiiksek, Microsoft Olffice
programlarina hakim, B sinifi siiriicii belgesine sahip ve aktif olarak arag¢ kullanabilen” kisilerin
“Servis miisterilerini marka standartlart dahilinde karsilamak, bilgilerini dogru bir sekilde
kullandigi programa kaydetmek, arag teslim alma-teslim etme agamalarinda gerekli kontrolleri
yapmak, miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak atélye ile iletisim halinde olup miisteriye araci
ile ilgili dogru bilgileri aktarmak’ gérevinde istihdam edilecegi belirtilmistir.

20. Basvuran ilk olarak, Hatay’m Iskenderun ilcesinde yasadigini, 6/2/2023 tarihinde gergeklesen
depremden etkilendigini, internet iizerinde “kariyer.net” adresinde Ford Sakarya Bayisine servis
danigmani almacagina dair ilan gordiigiinii ve bu ilana bagvuruda bulundugunu, basvurusu iizerine ayni
giin Sirketin Genel Miidiirii oldugunu belirten bir kisi tarafindan arandigini, arayan kisinin 6z gegmisinde
Iskenderun yazmasi nedeniyle aradigini sdyledigini, Sakarya ile baglantisiin soruldugunu, Sakarya ile
baglantisinin olmadigini ve Hatay’da ise girmesinin deprem nedeniyle imkansiz hale geldigini sdyledigini,
arayan kisinin duyarl davrandigini, “Sana kalacak yer ayarlamadan buraya gelirsen maaginin
yarisini yol masraflarina harcarsin.” dedigini, is deneyimi olmadigi i¢in de “Seni buraya getirip
yerlestirecegiz, evladimiz gibi olacaksin, birkag¢ giin i¢inde aramazsam bu numaradan beni
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ara.” dedigini, Genel Miidiir oldugunu belirten kisi aramayinca kendisinin tekrar aradigini, Genel
Miidiir'in “Aklimdasin.” dedigini iddia etmistir. Bagvuru kapsaminda incelenen belgelerden bagvuranin
2/3/2023 tarihinde is ilanina basvuruda bulundugu anlasilmis ve basvuranin basvurusu iizerine aymi giin
Sirketin Genel Miidiirii oldugunu belirten bir kisi tarafindan aranip aranmadig1 hususu incelenmistir.
Bagvuranin Kurumumuza sundugu arama kayitlarinda Genel Miidiir'iin telefonu olarak belirtilen ...
numarali telefon ile 25/2/2023, 27/2/2023, 28/2/2023, 4/3/2023 ve 6/3/2023 tarihlerinde goriisme
gerceklestirdigi tespit edildiginden bagvuru tarihinden 6nce olan 25,27 ve 28/2/2023 tarihlerinde
bagvuranin Genel Miidiir ile goriisemeyecegi degerlendirilmistir.

21. Basvuran ikinci olarak, Sirketin Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan arandigini ve
gorlismeye davet edildigini, tekrar Genel Miidiirti arayarak goriisme igin 0 kadar yol gidemeyecegini
belirtmesi lizerine Genel Miidiir'in “Sen gel, merak etme.” dedigini ve bu sozlere giivenerek
Sakarya’ya gittigini, Sirketin Insan Kaynaklar1 Sorumlusu tarafindan karsilandigmi, Yonetim Kurulu
Uyesiyle ve Genel Miidiir'le goriistiiriildiigiinii, goriisme esnasinda kendisine “Hatay 'dan mi
geliyorsun, Arap musin?” diye soruldugunu, sasirarak evet cevabini verdigini, bir serviste en son ne
zaman ¢alistiginin soruldugunu, 2011 yilinda ¢alistigini sdylediginde bu zamana kadar ne yaptiginin
soruldugunu, “Otfomotiv sektoriinde calisip ilerlemek istedigim icin sadece yetkili servislere
basvurdum. Onlarin da sayust belli. Bu yiizden is bulamadim.” seklinde cevap verdigini, tek basina
nasil yasayacaginin soruldugunu ve babasim arayip konugmak istediklerini, sasirarak babasini aradigini,
babasina “Sen bunu nasil evde barindirtyorsun, neden ¢alistirmiyorsun?” denildigini, ilk telefon
goriismesinde anlayish davranan kisinin Arap kokenli oldugunu duyunca isi zorlagtirmaya bagladigini,
hangi futbol takimini tuttugunu sordugunu, Fenerbahgeli oldugunu sdyleyince “O zaman hi¢ sansin yok.”
denildigini, “Yillardir calismamigsin 10 saat ayakta durup 500 kisiye laf yetistirebilecek misin?”
diye soruldugunu, yapabilecegi i¢in basvurdugunu belirttigini, netlestirmek icin bir giin beklemesinin
istenildigini, insan Kaynaklar1 Sorumlusunun goriisme sonrasinda yol masrafim vererek otogarin yolunu
tarif ettigini iddia etmistir.

22. Basvuru kapsaminda incelenen belgelerden; bagvuranin 6/3/2023 tarihinde Insan Kaynaklar
Sorumlusu tarafindan ... numaral telefondan saat 13.14’te arandig1 ve 22 saniye telefon goriigmesi
gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bagvuran yazili goriisiinde; 6/3/2023 tarihinde ... numaralh
telefondan Insan Kaynaklari Sorumlusunun aradigi, kendisine “Bize basvurunuz olmus, yarin saat
2’de goriismeye bekliyoruz.” denildigini, Genel Miidiir'den haber bekledigi i¢in bu aramayi dikkate
almadigmi, Genel Miidiiriin ilk goriismede Sirketin diger yetkilileri ve Is ve Isci Bulma Kurumu
(ISKUR) ile goriisecegini, ayrica barinmast igin yer ayarladiktan sonra déniis yapacagi sdyledigini
belirtmistir. Bagvuranin is goriismesine davet edildigi 7/3/2023 tarihinde goriismeye gitmeyi kendi istegi
ile reddettigi anlasilmistir.

23. Incelenen belgelerden basvuranm 7/3/2023 tarihinde ... numaral telefondan arandig: ve
bir dakika bir saniye goriisme gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bagvuran yazili goriisiinde; 7/3/2023
tarihinde Insan Kaynaklar1 Sorumlusunun ... numarali telefondan arayarak goriismeye neden
gitmedigini sordugunu, kendisinin “S. Bey’den haber bekliyorum.” seklinde cevap verdigini,
8/3/2023 tarihi igin tekrar davet edildigini, goriisme i¢in yaklasik 12 saat yol gittigini,
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geri dsnmek icin maddi giice sahip olmadigim bildirdigini, Genel Miidiire insan Kaynaklarmdan aranchg;
bilgisini vermek igin "anlik mesajlasma uygulmasi™ tizerinden mesaj attigini, Genel Miidiir'in gelince
kendisini aramasini soyledigini, Sirkete ulastigini bildirdiginde de “B. hanim seni karsilayacak,
A. Bey ile goriiseceksiniz. Gortisme bitince beni ara.” seklinde cevap verdigini, goriisme sonrasi
ofke ve hayal kirikligr ile bu mesajlari sildigini belirtmistir.

24. Bagvuran, ayrica kendisine tek basina nasil yagsayacaginin soruldugunu ve babasini arayip
konusmak istediklerini, sasirarak babasini aradigini, babasina “Sen bunu nasil evde barindiriyorsun,
neden ¢alistirmiyorsun?” denildigini iddia etmistir. Muhatap Sirket Kurumumuza bu iddiaya iliskin
herhangi bir goriis sunmamistir. Bununla birlikte; basvuranin iddia ettigi sekilde babasina “Sen bunu nasi/
evde barindirryorsun, neden ¢alistirmiyorsun?” sorusu ile ise alinmamasinin gerekgesi olarak ileri
stirdiigii ik ve etnik koken temelleri arasinda bir baglantinin bulunmadig degerlendirilmistir.

25. Bagvuran, goriisme esnasinda kendisine “Hatay 'dan mi geliyorsun, Arap misin?” diye
soruldugu, sasirarak "Evet." cevabini vermesinin ardindan goriisme gerceklestirdigi kisinin
davranislarinin degistigi iddiasi ile ilgili yazih goriisiiniin ekinde Genel Miidiir S.K.’nin sosyal medya
hesaplarmm ekran goriintiilerini Kurumumuza sunmustur. Incelenen ekran goriintiilerinden; S.K.’nin
Akgiin Otomotivin Genel Midiiri oldugu, sosyal medya platformunda Kuvay-i Milliye nin
Izleri isimli sayfanmn “I. Diinya Savas: Sina Filistin Cephesi: Seferberligin ilaniyla, Anadolu
halkt askere hevesle gelirken Suriye’de halki askere almak i¢in zor kullanmak gerekiyordu. 4
senelik harp siiresince ates hattinda bulunan 250.000 kisiden ancak 4-5 bini Arap digerleri ise
Tiirk’ti.” paylasimim 27/6/2021 tarihinde ve F.E.’nin “Tiirkiye'de yag sektoriiniin lideri haline
getirilen ... Grup adli Arap sirketi, Suudi Arabistan’in Tiirk mallarini boykot kararina, ‘vatana
hizmet’ gerekgesi ile uyma karart aldi. Bu Arap sirketine ait olan ... ve ..marka zeytinyagi
almayalim, aldirmayalim!” paylasimin1 19/10/2020 tarihinde yeniden gonderi olarak paylastigi,
20/8/2013 tarihinde “Uygur ve Hocali katliami yapilirken, Bosnayr da unutmamisken, bunca
uzmamimiz Ve ayrica Yyetkililerimiz bir de Arap kardeslerimiz neredeydi?” paylasimini
yaptig1 ve benzeri pek cok gonderiyi begendigi tespit edilmistir. Oncelikle belirtmek gerekir ki
ozellikle sosyal medya iizerinde S.K. ismiyle agilan sayfanin sahibinin kim oldugunun belirlenmesi
Kurumumuzun gérev alanina girmemektedir. Bununla birlikte; hesabin Sirketin Genel Miidiirii olan
SK.ya ait olup olmadigi incelemesi yapilmadan bu hesapta begenilen ve paylasilan gonderiler ile
Kurumumuzca incelenen diger belgelerin bir biitiin halinde basvuranin iddiast1 bakimmdan emare
sayilip sayllamayacaginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

26. 6701 sayili Kanun’a gére; miinhasiran ayrimeilik yasagimn ihlali iddiastyla Kuruma yapilan
bagvurularda, bagvuranin iddiasinin gergekligine iliskin kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligimi ortaya koymasi gerekmektedir. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), éniine gelen
davalar ispat bakimindan incelerken “Ispat yiikii ileri siirene aittir.” ilkesini uygulamaktadir. Bu ilke,
basvuranin iddiasini ispatlamasi gerektigi anlammna gelmektedir. ATHM, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi
(AIHS) kapsaminda ortaya konulan biitiin haklar bakimimndan olagan bir standart olarak “makul siiphe
otesinde” standardin1 uygular. Bu standarda gére ATHM, olay, olgular ve taraflarin beyanlarindan
kaynaklanabilecek ¢ikarimlar da dahil olmak {izere biitiin delillerin serbestce degerlendirilmesiyle ortaya
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cikan sonuclar1 kabul etmektedir. ATHMin yerlesik ictihatlarma gore; deliller yeterli derecede giiclii, agik
ve tutarh gikarimlar ve benzer sekilde aksi ispat edilemeyen karinelerin bir arada bulunmasiyla ortaya
cikabilir (AIHM, “Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi'nin 14. Maddesi ve Sozlesme'ye Ek 12 No.lu
Protokol'iin 1. Maddesine iliskin Rehber”, Avrupa Konseyi, 2020, s. 21; AIHM, Nachova and
Others/Bulgaria, B. No: 43577/98, 43579/98, 6/7/2005, para. 147; AIHM, Timishev/Russia, B. No:
55762/00, 55974/00, 13/3/2006, para. 39).

27. Ayrimeilik yasagimin ihlal edildigi iddiasin ispat edebilmek amaciyla bagvuran tarafindan ortaya
konulan delillerin, farkli muamelenin varligi ve farkli muamelenin yasaklanan bir ayrimcilik temeli ile
baglantili oldugunu ortaya koyacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Basvuranin yalmzca farkli muameleye
ugradigim ileri siirmesi ve ayrimciligin yasaklandigi temellerden birine dayanmasi ispat yiikiiniin yer
degistirmesi icin yeterli degildir (Ulas KARAN, “Béliim XIII Esitlik Ilkesi ve Ayrimeilik Yasagr”, insan
Haklar1 Avrupa Sozlesmesi ve Anayasa, (der.) Sibel INCEOGLU, Beta Yayincilik, 2013, s.480-
481.). Somut olay kapsaminda ayrimcilik magduru oldugunu ileri siiren bagvuranin, ise alim siirecinde 1k
ve etnik kokeni nedeniyle ise alinmadigim ileri stirmesi, ispat yiikiiniin yer degistirmesi i¢in yeterli degildir.
Bagvuranin, ise alinacak kisilerde aranan niteliklere de sahip oldugunu ortaya koymasi gerekmektedir.

28. Bagvuramin Kurumumuza sundugu arama kayitlarinda Genel Miidiir'tin telefonu olarak belirtilen
telefon numarast ile basvuru tarihi olan 2/3/2023 tarihinden 6nce 25,27-28/2/2023 tarihlerinde goriisme
gerceklestirdiginin anlasilmasi nedeniyle Genel Miidiir ile goriisemeyeceginin degerlendirilmesi, Genel
Miidiir'le mesajlastig1 ancak bu mesajlar1 goriisme sonrasi 6fke ve hayal kiriklig ile sildigine yonelik
iddiasi, is gériismesi esnasinda Saat 14.08’de babasini arayip bes dakika yedi saniye telefon goriismesi
gerceklestirmesi ancak bu goriismenin igeriginin ayrimeiligin yasaklandigi ik ve etnik koken temelleri ile
bir baglantisinin bulunamamasi hususlar1 birlikte degerlendirildiginde; bagvuranin iddialar siipheye
diismektedir. Bununla birlikte; yapilacak inceleme neticesinde Genel Midiir oldugu belirtilen
S.K.’nin sosyal medya hesaplarinda paylastigi ve begendigi gonderiler bagvuranin iddialar
yoniinden emare sayilabilecek Ve karsi tarafin ayrimeilik yasagini ve esit muamele ilkesini ihlal etmedigini
ispat etmesi gerekecektir. Ancak somut olay kapsaminda bu emarelerin yeterli olarak degerlendirilmesi
Ve ispat yiikiiniin karsi tarafa gegmesi igin bagvuranin 6ncelikle ise alinmasi i¢in yeterli niteliklere sahip
oldugunu ortaya koymasi gerekmektedir.

29. Bagvuranin Kurumumuza sundugu 6z ge¢misinde uyrugunun Tiirkiye Cumhuriyeti, siirticti
belgesinin B smifi olarak isaretlendigi, is deneyimi kisminda ise; Haziran 2010°dan Agustos 2010°a
kadar ii¢c ay otomotiv teknikeri stajyeri olarak ve Haziran 2011°den Eyliil 2011’e kadar dort ay yedek
parca danigmani stajyeri olarak galistiginin belirtildigi anlasilmistir. Bagvuranin 6z gegmisinde ayni
zamanda Haziran 2011°de Mustafa Kemal Universitesi Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Otomotiv
béliimiinden mezun oldugunun belirtildigi ve Ingilizce bilgisinin bes iizerinden iic ile Arapca bilgisinin bes
tizerinden iki olarak isaretlendigi goriilmiistiir. Muhatap Sirket tarafindan Kurumumuza sunulan Aday
Degerlendirme Formu incelendiginde; basvuranin is tecriibesi kisminda 6z gegmisinde belirttigi 2010 ve
2011 tarihli stajlarin yazilmis oldugu, yetkinlik degerlendirmesi kisminda analitik diistinme yetenegi,
iletisim yetenegi, ekip ¢aligmasina yatkinlik, miisteri odaklilik, esneklik, kararlilik ve organizasyon

yeteneginin olumsuz olarak, gelisim isteginin ise pozitif olarak isaretlendigi ve agiklama kisminda da
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“Servis danmigmanligt yapmadigi i¢in mesleki goriisii yok, iletisim zayif, miisteri odaklilig
hakkinda bilgisi ve fikri yok, hevesli ancak ise iliskin bilgisi yok otosan testlerini gecemel.”
seklinde not diisiildiigii goriilmiis, bagvuranm1 degerlendiren kisinin de S.K. oldugu anlagilmstir.
Bagvuran yazil goriistinde Sirketin sundugu 6z gegmisinin giincelleme tarihinin 22/5/2023 oldugunu,
her giin 6z gecmisini giincelledigini, Kuruma sunulan Aday Degerlendirme Formunda yer alan
deneyim eksikligi, bilgi yetersizligi gibi hususlarm goriisme esnasinda degil, Kurumun yazili goriis
talebi tizerine “kariyer.net” iizerinden 6z gegmisi goriintiilenerek hazirlandigini iddia etmistir.
Incelenen belgelerden; Aday Degerlendirme Formunun Mart 2023 tarihli oldugu ve Sirketin
Kurumumuza sundugu 6z ge¢mis ile bagvuranin Kurumumuza sundugu 6z gecmisin ayni oldugu tespit
edildiginden bagvuramn bu iddiasinin gergegi yansitmadigi degerlendirilmistir.

30. Bagvuran her ne kadar 1rki ve etnik kokeni nedeniyle ise alinmadigini iddia etse de bagvuranin
0z gegmisi incelendiginde Muhatap Sirketin ilanda belirttigi 6zelliklere sahip olmadigi, Sirketin 3-10 y1l
arasi deneyim aradigi ancak bagvuranin en son 2011 yilinda stajyer olarak calistigini belirttigi, mezun
olduktan sonra herhangi bir is deneyiminin bulunmadigi anlagiimistir. Bununla birlikte; Muhatap Sirket
yabanci dil bilgisinin Sirket i¢in 6nemli oldugunu belirtmis Ve bagvuranin 6z gegmisinden de anlasilacag
iizere temel ve orta diizeylerde isaretledigi Ingilizce ve Arapca dillerini calisma yetkinligine sahip olacak
sekilde bilmedigi degerlendirilmistir.

31. Tiim bu tespitler 15181inda; bagvuranin 1rki ve etnik kdkeni nedeniyle ise alinmadigina iligkin
iddias1 bakimindan bagvuranin kendi hazirladig1 6z ge¢misinin ise alinmamast i¢in yeterli bir neden
olusturdugu ve basvuranin ise alinacak kiside aranan niteliklere sahip oldugunu ortaya koyamadigi
anlasildigindan ayrimcilik yasagmin ihlal edilmedigi kanaatine varilmustir.

V. KARAR

A. Basvuruda AYRIMCILIK YASAGI THLALI YAPILMADIGINA,

B. Kararin taraflara tebligine ve KAMUOYUNA DUYURULMASINA,

C. Karara kars teblig tarihinden itibaren 60 giin igerisinde Ankara idare Mahkemesine

basvurulabilecegine,

2/11/2023 tarihinde, OY BIRLIGIYLE, karar verildi.
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