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INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU

23.05.2025
KURUL KARARI
Basvuru Numarasi . 2023/2641
Toplant1 Tarihi/Sayisi : 06.05.2025/243
Karar Numarasi . 2025/292
Bagvuran . HE.
Bagvuran Vekili Do
Adres o
Muhatap Kurum/Kisi  YC.
Muhatap Adres i
I.BASVURUNUN KONUSU

1. Bagvuru, bagvuranin inang temelinde isyerinde yildirmaya (mobbing) maruz birakildigi
iddiasina iliskindir.

1. INCELEME SURECI
2. Bagvuran, basvuru dilek¢esinde 6zetle:

a. ... Agiz ve Dis Sagligi Merkezinde Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcist olarak gérev
yaptigmi, Kurumun Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin ise basladig1 giinden beri kendisine kars
sert ve incitici tavirlarda bulundugunu, hakkinda siirekli tutanak tutmak istedigini, hafta sonlari dahi
kendisiyle ilgili olmayan 6nemsiz isler igin arayarak tacizde bulundugunu,

b. Y.C.’nin odasma igle ilgili konular1 goriismeye gittiginde diger personelin yaninda kendisini
odadan kovdugunu, Kurumdaki diger personeli kendisine kars1 provoke ettigini,

c. Kendisine uyguladig1 psikolojik baskinin sebebinin basortiisii oldugunu, 3/8/2023 tarihinde
Y.C.’nin odasia evrak almaya gittigini ancak Y.C.’nin Kurumda stajyer dis hekimi 6grencisi olan kiz1
E.E.’ye ait evraki vermek istemedigini, bu sirada Miidiir Yardimcis1 C.D.G.’nin de odaya bir isle ilgili
goriismeye geldigini, kendisinin kizinin stajini iptal ettigini ve artik stajyer 6grenci olmadigini
belirterek evraki tekrar istedigini, Y.C.’nin ise “Evrak yanimda degil, evde biraktim, 0 evrak
zaten resmi kayitlardan gecti.” dedigini, Kendisinin de resmi evrakin Kurum disma
cikarllamayacagini belirterek evraki almak igin 1srar ettigini, bunun lizerine Y.C.’'nin “Sen once
basindaki bez parcasini ¢ikar, benimle oyle konus. Cabuk odami terk edin.” dedigini ve
giivenligi cagirdigini, giivenlik gorevlisinin ve Dis Hekimi (Dt) N.C.’nin odaya geldigini,
C.D.G.’nin kendisini odasina gotiirerek sakinlestirmeye ¢alistigini, biraz sakinlesince Y.C. nin
odasina girmeden kapisinin
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ontinde “Siz benim basortiime el uzatamazsiniz, értiimle ne alakaniz var Y... hanim” dedigini, bu

sirada memur LK.’nm tartisma cikacagmni diisiinerek araya girdigini, daha sonra kendi odasmna
dondiigiini, bu durumu C.D.G. ile tutanak altina aldiklarim,

¢. Konu hakkinda ... Cumhuriyet Bagsavciligina sikayette bulundugunu, muhatap Y.C.’nin
kamu gorevlisi olmasi nedeniyle ... Cumhuriyet Bagsavciliginin 6n sorusturma yapilmasi igin konuyu ...
Kaymakamligina yonlendirdigini, ... Kaymakamhgmn on sorusturma sonucunda sorusturma izni
verilmemesine karar verdigini,

d. Kendisine hakaret eden ve kendisini odasindan giivenlik gorevlisi ile ¢ikartan Y.C.’nin
ayrmecilik yaptigim iddia etmektedir.

3. Muhatap Y.C.’den alinan yazil goriiste Y.C. 6zetle:

a. 16/1/2023 tarihi itibariyle ... Agiz ve Dis Saghg Merkezinde Idari ve Mali Hizmetler
Miidiirii olarak goreve basladigini, H.E. ve C.D.G. ile ise baslamadan once bir tamisikliginin
olmadigini, ise basladig1 giinden beri ikisinin de kendisine is konusunda diren¢ gosterdiklerini, tasit
talepleri, ash gibidir vb. dahil ne is verirse versin imza atmaktan imtina ettiklerini, mesai saatlerine
uyma konusunda da hep sikint1 yasandigin,

b. Oncelikle kendisine atilan iftiranin aslim agiklamak istedigini, 1/8/2023 tarihinde Ogrenci Staj
Odeme Talimatim imzaladiktan sonra Maas Birimi calisami M.S. ile ... Egitim Dis Hastanesine
toplantiya giderken bir 6grencinin 6deme tutarmin neden 7.981,62 TL oldugunu sordugunu, M.S.’nin
bu 6demenin yapildig: stajyerin Miidiir Yardimeist H.E. nin kiz1 oldugunu, H.E.’nin kizina asgari
ticretin tamaminin 6denmesi igin kendisine baski yaptigini  belirttigini oysa normal stajyer maasinin
asgari tcretin {igte biri kadar oldugunu ve stajyerlere geldikleri giin sayisinca édeme yapilmasi

gerektigini,

C. Staj sozlesmesini Baghekimin ya da Miidiiriin imzalamasi gerektigini, kendisinin bdyle bir
sozlesmeyi imzalamadigimi belirttigini, M.S. nin stajyer sdzlesmesini Miidiir Yardimcist C.D.G.’nin
imzaladigmi ancak bunun uygun olmadigim, Bashekim ya da Miidiiriin imzalamasi gerektigini
soyleyerek stajyer Dt. E.E.’ye evraklart iade ettigini ifade ettigini, E.E.’nin de “H... teyzeye
imzalatirim.” seklinde cevap vererek gittigini, Bashekim H.H. nin s6zlesme evraki oldugunu bilmeden
imzaladigim tarafina s6zlii olarak bildirdigini,

¢. Kuruma dondiigiinde 6deme evraklarini Maas Biriminden istedigini, Kurumun Egitim Birimi
Sorumlusu F.E.B.’yi odasina davet ettigini ve 6grencinin Staj yapip yapmadigini sordugunu,
F.E.B.nin “Evrakiart Miidiir Yardimcisi H.E.’nin odasinda, C.D.G.’nin ve E.E.’nin
doldurdugunu, Kendisinin ogrenciyi takip etmedigini” belirttigini, Maag Biriminin getirdigi
evraklarda Bagshekim H.H.’in imzasmin oldugunu, bunun tizerine Bashekimin yanina gittigini, evraklari
Baghekime gosterirken H.E. ve C.D.G. nin odaya hisimla girdiklerini ve hakaret etmeye basladiklarini,
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H.E.’nin kendisine “... Hastanesinde trilyonluk yolsuzlugunuz var, burada da yapiyorsunuz,

odanizda misafir agirlamaktan yoneticilik yapamiyorsunuz, gidin miidiirliik ogrenin, hi¢bir

is bilmiyorsunuz.” dedigini, C.D.G.’nin de “Ses kaydi alryor musunuz?” dedigini,

d. Geldigi giinden beri islerle ilgili imza konusunda Miidiir Yardimcilart H.E. ve C.D.G. ile
sorun yasadigini, yasanan bu olaylarn iizerine hemen 6deme emrinin iizerine iptal yazarak
¢izdigini, Maas Birimine de bu sekilde 6deme yapilamayacagina iliskin talimat verdigini, Bashekimin
evraklarin asillarm H.E.’ye vererek “Yarin Miidiire hammla dosyayr tekrar diizenleyin.” dedigini,
ertesi giin evraklarin asillarim istediginde Bashekimin H.E.’nin  biitiin evraklar yirttigini tarafina sozli
olarak bildirdigini, elinde sadece gayriresmi olarak doldurulan devam g¢izelgesinin ve 6demesini iptal
ettigi Temmuz 2023 dénemi stajyer 6grenci bordrosunun mevcut oldugunu,

e. H.E.’nin kiz1 E.E.’nin staj yaptigin1 ddeme emrinden 6grendigini, 6ncesinde Kurumda
staj yaptigindan haberi dahi olmadigini, is yerinde hi¢ gérmedigini, bu nedenle mobbing yapmasinin
miimkiin olmadigini, E.E.’nin zaman zaman annesi H.E.’nin yanina geldigini bildigini, Bashekim H.H.’e
yasal prosediirii anlattigini ve staj yaptiysa kamera kayitlarindan bakarak kag giin staja geldiginin
tespit edilebilecegini ve ona gore ddeme yapilabilecegini sdyledigini, Bashekimin ve H.E. nin,
E.E.’nin 15 giin staj yapacagim ve 6demenin hemen yapilmasini istediklerini belirttiklerini,
kendisinin de 6deme igin yasal olmayan evraka imza atmayacagm soyledigini, bunun {izerine
Baghekimin “Bir tane kizimiz var, ona ddeme yapamayacak miyiz?” diyerek masasindaki bardagi
yere garptigint Ve “Buramin bashekimi benim, bu édeme yapilacak.” dedigini, H.E.’nin de “Sen
kimsin, burada Bashekimin dedigi olur.” diyerek hakaretlerine devam ettigini, kendisinin higbir sekilde
cevap vermedigini,

f. 3/8/2023 tarihinde sjogren hastaligi oldugu i¢in yasadiklarindan dolay: atak gegirdigini,
gozlerinin hi¢ agilmadigini, H.E.’nin ve C.D.G.’nin odasma iddia ettikleri gibi ayr ayr degil, saat
11.45’te birlikte geldiklerini, bunun kamera kayitlarinda mevcut oldugunu, odaya geldiklerinde H.E. nin
kizinin staj devam gizelgesinin aslini istedigini, ilgili belgeyi kendisine veremeyecegini ve odadan
ctkmalarimi sdyledigini, buna karsilik H.E.’nin ve C.D.G.’nin ¢ikmayacaklarmi ve 0 evraki vermek
zorunda oldugunu soyleyerek hakaret ettiklerini, atak gecirdigi i¢in konusacak hali olmadigimi, bu
nedenle giivenligi cagirdigini ve Bashekimi aradigini, Bashekimin Dt. N.C.’yi ve ... Isyeri Temsilcisi
LK.’1 odasma yonlendirdigini, saat 11.50’de N.C. ve LK. geldiginde H.E.’nin hakaretlerine devam
ettigini ve gozleri agilmadigr icin kendisine “Allah ¢arpmuis seni zaten.” dedigini, N.C.’nin her iki
Miidiir Yardimeisini da zorla odasindan ¢ikardigini, kamera kayitlari incelenirse odasindan ¢iktiktan
sonra Bashekimin odasmna gittiklerinin  ve sonrasinda tekrar kendi odasmma  yoneldiklerinin
goriilebilecegini, bu sirada H.E.’nin koridorda “Y... hanim siz benim basortiime laf edemezsiniz.”
diyerek bagirdigini, odasinin kapisinin 6niinde H.E.’yi
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engellemeye calisan memur 1.K.’in ve asagida kamera ana ekraninda bu durumu goren giivenlik
gorevlisi A.I.’nin ifadelerinin mevcut oldugunu, kamera kayitlarinin izlenerek durumun tutanaklara
gecirildigini, 15-20 dakika sonra saat 12.09’da ... Egitim Dis Hastanesi Miidiirii ile telefonda

goriisiirken kapinin Onilinde bagrismalar duydugunu, H.E.’nin “Bagsértiime laf
edemezsiniz.” dedigini duydugunu, disarida ne yasandigini bilmedigini,

g. “Sen dnce basindaki bez parcasini ¢ikar, benimle dyle konus.” gibi bir ciimleyi asla
kurmadigini, 8 yildir yoneticilik yaptigin, ilk defa boyle bir ithamla karsi karsiya kaldigini, kendisinin de
mutaassip bir aileye mensup oldugunu, bu itham karsisinda ¢ok saskin ve {izgiin oldugunu, boyle bir
ciimle kurdu ise H.E.’nin odasindayken tepki géstermeyip 15-20 dakika sonra koridorda bagirarak
odasina dogru gelmesinin normal olmadigin, tarafina iftira atildigini, yapilmayan bir stajin hak - edilmemis
Odemesinin yapilmasim engelledigi, imza atmayarak yolsuzlugu onledigi igin bu sekilde iftiraya maruz
kaldigimi, konu hakkinda ... Kaymakamliginca yiiriitilen 6n incelemede “Sorusturma izni
Verilmemesi” karar1 verildigini, 6n incelemede basortiisiine ve dini degerlere hakaret etmedigi kanaatinin

olustugunu,

g. Ertesi giin Maas Birimince stajyer o6grenci 6deme emri evraklar getirildiginde
E.E.’nin adinmn olmadigim fark ettigini, durumu Maas Birimine sordugunda H.E.nin, maas mutemedi
G.K’y1 ve S.S.’yi odasina ¢agirdigini, kiz1 E.E.’nin 6deme listesinden ¢ikarilmasini istedigini, bunun
tizerine Baghekimin de onayiyla E.E.’nin 6deme listesinden ¢ikarildigini 6grendigini, kamera
kayitlart incelendiginde kiz1 E.E.’nin staj yapmadiginin, sadece 3 giin 10-15 dakika ise geldiginin
ortaya ¢ikacagini ve hukuki sorumlulugunun dogacagm anladig i¢in staj ticretinin tiim belgelerini iptal
ederek evraklart yok etmeye calistigini, miidiir - yardimecihig makaminin verdigi yetkileri kendi ¢ikarlart
dogrultusunda kullandigin,

h. Miidiir Yardimcilart H.E. ve C.D.G.’nin dikey hiyerarsiye uymayarak kendisini atlayip
dogrudan Bashekimle goriistiiklerini, izin almak istediklerinde de ayni sekilde kendisini atlayarak
Bashekimden izin aldiklarni, ige gelmediklerini is akisi aksaymca fark ettigini, ayrica resmi
gorevlendirmeleri oldugu halde Sali ve Persembe giinleri yapilmasi gereken mesai dist calismalara
ve ... Semt Poliklinigi gérevlerine gitmediklerini,

1. Hafta sonlart H.E.’yi arayarak taciz ettigi iddialarinin iftira oldugunu, telefon kayitlari
incelenirse bunun tespit edilebilecegini, mesai saatleri igerisinde bile dahili telefondan aramalarma cevap
vermeyen, gorevlendirmeleri yerine getirmeyen bir miidiir yardimcisini hafta sonu aramast igin bir nedeni
olmadigim, zaten Kurumlari yatakli tedavi hizmeti vermedigi igin hafta sonlar1 yapilacak bir idari islem
olmadigint ve sadece acil vakalar i¢in bir memur ve bir doktorun ndbet tuttugunu, 24 saat giivenlik
gorevlisi bulundugunu, bir sorun oldugunda giivenlik gorevlisinin kendisini aradigini, yillik izinde olmas: ya
da hafta sonu olmasi fark etmeksizin biitiin problemleri kendisinin ¢zdiigiinti,

i. Personeli provoke ettiginin iddia edildigini, ancak H.E.’nin 3 yildir Kurumda calismasina
ragmen personelle iletisiminin ¢ok kétii oldugunu, bu konuyla ilgili ... -Sen ve

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu : 4125



/
...-Sen temsilcilerinin idareye “Miidiir Yardimcilarimn personele karst tavir ve tutumlar: ile
ilgili sikintilar oldugunu ve bunlarin diizeltilmesi talebini” igeren resmi bagvurulariin mevcut

oldugunu, Kuruma geldigi giinden beri personelle iletisiminin iyi oldugunu, bu durumun adi gegen Miidiir
Yardimcilarim rahatsiz ettigini,

J. Stirekli tutanak tutmak istedigi iddias1 hakkinda kayzitlar incelendiginde boyle bir durumun séz
konusu olmadiginin tespit edilebilecegini, aksine H.E. nin alakasiz tutanaklar tutarak sorusturma
agtirmak i¢in her yolu denedigini, mesai saatlerinde is yerine faydali olmak yerine Devletin gesitli resmi
kurumlarina siirekli bagvurular yaptigin,

k. Belgelerle sabit olan yapilmamis stajin iicretinin 6denmesine itiraz ettigi i¢in konunun
saptirilarak basortiisii ile dini ve manevi degerleri asagilama iddiasina ¢ekilmeye ¢alisildigini, H.E.’nin
kizi E.E.’ye fiili staj yapmadan 6deme yapilmasini istedigini, kamu zarart olusturmadig1 ve
mevzuata uygun hareket ettigi i¢in kendisine iftira atilarak itibarsizlastirllmaya ¢alisildigini,
nitekim kendisinden oOnceki Miidiire de ayni sekilde davrandiklarinin, higbir is
yapmadiklarmin, mesaiye gelmediklerinin bilindigini,

|. Tarafina yoneltilen tiim iddialarin kendisini itibarsizlastirmaya yonelik iftiralardan ibaret
oldugunu ifade etmistir.

4. Muhatabin yazih goriisiine karsi bagvuran tarafindan sunulan yazili goriiste 6zetle:

a. Muhatap Y.C.’nin yazih goriisiindeki tiim iddialarm asilsiz oldugunu, Y.C. ile 16/1/2023
tarihinden beri ayni Kurumda calistiklarini, kendisi ile daha onceden bir tanmigikliginin
olmadigini, Y.C.’nin Kurumda goéreve basladigi giinden beri sahsina yonelik baskici, asagilayici,
yildirma amagli tavir ve davraniglarda bulundugunu, bu davraniglarin nedeninin kendisine yonelik
“Sen once bagsindaki bez parcasini ¢ikar, benimle éyle konus. Cabuk odami terk edin.”
ifadelerinden sonra basortiisii nedeniyle oldugunu anladigim, bu ifadeleriyle hakaret, halki kin ve
diismanhga sevk etme ve gorevi kotiiye kullanma suglarini igledigini,

b. Bir kamu idarecisi ve kamu gorevlisi olarak olarak din, dil, inang, 1k, renk, cinsiyet, ulusal
veya sosyal koken, dogum gibi herhangi bir nedenle ayrimeilik yapmaksizin esit bir sekilde davranmasi
gerekirken kendisine hakaret ettigini, dini ve manevi degerlerine dil uzattigin,

c. Kizi E.EE’nin staji ile ilgili iddialarmim tamamen asilsiz ve carpitilmis oldugunu,
Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi Kariyer Kapisi platformu iizerinden yiiriitiilmekte olan Ulusal
Staj Programi kapsaminda yaz staji yapmak isteyen tiniversite 6grencilerinin ilgili kurumlara basvuru
yapabildigini, ... Agiz ve Dis Saghg Merkezinde yaz tatilinde staj yapmak isteyen birgok
tiniversite 6grencisi gibi Dis Hekimligi Fakdltesi ... smif 6grencisi olan kizi E.E.’nin de 2023 yil
Temmuz ayinda staj yapmak i¢in bagvurdugunu, 16 meslek yiiksekokulu 6grencisi ile birlikte kizinin  staj
talebinin ... 11 Saglik Miidiirliigiince onaylandigim, Kurumda staja baslama tarihinin 3/7/2023, staj bitis
tarihinin 15/8/2023 olarak belirlendigini, kizinin 3/7/2023 tarihinde Dt. E.D.’nin

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu : 5/25



¥

kliniginde staja basladigim, klinikte hasta bulunmadigi zamanlarda kizimin bazen yanina ugradigini ve
odasina geldigini, odasinin karsisinda odas1 bulunan Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin
kizimin odasina girip ¢iktigim gordiigiinii, Y.C.’nin kizinin staj yaptig1 klinige gidip orda olup olmadigint
kontrol ettigini, kizimin Kuruma giris ¢ikis saatlerini kontrol ederek psikolojik baski uyguladigmu,

¢. Saglik Bakanligi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi’nin I11. Boliimii’nde belirtildigi tizere Stajyer
kizinmn diger hekimlerde oldugu gibi Kurumun sorumlu Hekimi/Bashekimi/Bashekim Yardimcisina baglh
olarak calismasi gerekirken ve Y.C.’nin kendisine bagl olmamasina ragmen kizina kendi personeli
muamelesi yaparak baski altina aldigini ve kizimi yildirarak staji birakmaya mecbur ettigini,

d. Odasinda olmadig1 zamanlarda odasina gelip kizina “Senin burada ne isin var? Ne
aryorsun burada? Cabuk asagiya in.” dedigini, Y.C. nin kendisine olan nefretini kizina yansittigini,
3 gilin boyunca Kurumun islerini aksatarak kizimnin staj yapip yapmadigi konusu ile ugrastigini, kizimin
stajimin zorunlu degil goniilliilik esash bir staj oldugunu, Y.C. yiiziinden stajini yarim biraktigim ve higbir
ticret almadigini,

e. Maas Biriminin kendisine bagli olmasi nedeniyle imzalamasi igin génderilen Stajyer Ogrenci
Bordrolarini ve banka listesini incelediginde stajyer dgrencilere 6denmesi gereken asgari ticretin
yazilmadigini ve 6demelerin eksik hesaplandigim tespit ettigini ve sorumlu personel M.S.’ye stajyerlere
asgari tcret verilmesi gerektigini, buna iliskin Cumhurbagkanligi Genelgesi’nin kurumlara
gonderildigini s6yledigini, M.S.’nin stajyer 6grenci bordrolarini tekrar hazirladigini ve imzalamasi
icin kendisine gonderdigini, bu listede sadece kizmin bordrosunda asgari ticret yazdigm, diger
oldugunu, diger stajyerlerin ise meslek yiiksek okulu 6grencisi oldugunu, bu nedenle bu 6grencilerin
asgari ticret alip alamayacagimni diger kurumlara sordugunu, diger kurumlarin da bu sekilde 6deme
yaptiklarini ifade ettigini, buna ragmen M.S.’yi ... Il Saglik Miidiirliigii Maas Birimi Sorumlular B...
Bey ve M... Bey ile goristiirdiigiinii, Birim sorumlularmm tiim Stajyer &grencilere asgari ticret
odenmesi gerektigini ve tiim kurumlara Cumhurbagkanligi Genelgesi’nin  gonderildigini ifade
ettiklerini, bunun tizerine kendisinin meslek yiiksekokulu 6grencisi diger Stajyerlerin de asgari ticret
alabilecegi sekilde ilgili belgeleri diizelttirdigini,

f. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 33{incii maddesi geregince
Hastanelerin Agiz ve Dis Saghg Merkezlerindeki tiim 6deme emirleri ve harcamalarinin sadece harcama
yetkilisi olan Bashekimlerin imzasi ile gerceklestigini, Idari ve Mali Hizmetler Miidiiriiniin gerceklestirme
gorevlisi olup harcama talimati tizerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, belgelendirilmesi ve
odeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevini yiirtiten personel oldugunu, bu nedenle Y.C.’nin
iddia ettigi gibi Kurum adina herhangi bir 6deme veya harcama yapmaya yetkili olmadigim,

g. Y.C.’nin kapisim gosteren kamera kayitlarmin incelenmesi durumunda basortiisii nedeniyle
tepki gosterdiginin, ayrica C.D.G. ile ayni1 anda Y.C.’nin
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odasina girmediklerinin goriilebilecegini, Y.C. nin giivenlik gorevlilerine tutturmus oldugu tutanaklarin

gergegi yansitmadigini, C.D.G.’nin tamamen tesadiifen is igin Y.C.’nin odasma kendisinden sonra
geldigini ve aralarindaki olaya sahit oldugunu,

g. Kurumun Baghekimi H.H.’in 4/8/2023 tarihinde 6gleden sonra odasinda kendisi ile
Y.C.’yi uzlagtirmak istedigini, Y.C. nin bagvurusuna konu ifadeleri i¢in “Soylemis olabilirim.” dedigini,

h. Herhangi bir bilgisi ve talebi olmamasina ragmen kizin1 doktora gétiirdiigii ve sevkli oldugu
24/11/2023 tarihi igin Y.C.’nin kendisini yillik izinli yazdirdigim ve maasindan zoraki kesinti - yaptirdigini,
Kurumun is ve islemleri igin Y.C. nin imzalamasi gereken tiim evraklarda kendi imzasini1 gérmeyi sart
kostugunu, usuliine uygun doldurulmayan evraki imzalamadigi i¢in Y.C.’nin hakkinda tutanak
tutarak kendisinden yazili agiklama istedigini, Baghekimlik makaminda kendisine hakaret ettigini,
Kurumdaki personeli sahsina karsi provoke ettigini, personelin yapmasi gereken islerin takibini
yaptig1 i¢in personelin isleri yapmasim 6nlemeye galigarak hizmetin aksamasma neden oldugunu,
Kurumda Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii olarak yapmas: gereken asli isler de dahil olmak iizere tiim
isleri kendisi tlizerine yiktigini, Y.C. nin sadece personelin yer degisikligi, gorevlendirme, mesai saatleri
vb. galisma alanlan ile ilgilendigini, daha sonra is yiikiinii artirmak amactyla bu personelden kendisini
sorumlu olarak gérevlendirdigini,

1. Basortiilii olmasindan dolayr Y.C.’nin kendisinden rahatsizlik duydugunu ve kendisini
bezdirerek Kurumdan ayrilmasmni saglamaya c¢alistigini, bagortiisit nedeniyle mobbing
uygulayarak kendisini bezdirme ve isini birakma noktasina getirdigini ifade etmektedir.

1. ILGILI MEVZUAT

5. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasamin “Kanun oniinde egitlik” baghkli 10 uncu maddesinin ilgili
boliimii sdyledir:

“Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inan¢, din, mezhep ve benzeri

)

sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir.’
6. Anayasa’nin “Din ve vicdan hiirriyeti” baglikl 24 {incii maddesi soyledir:

“Herkes, vicdan, dini inang¢ ve kanaat hiirriyetine sahiptir. (...) Kimse, ibadete, dini ayin
ve torenlere katilmaya, dini inang¢ ve kanaatlerini a¢iklamaya zorlanamaz; dini inan¢ ve
kanaatlerinden dolay: kinanamaz ve su¢lanamaz. (...) Kimse, Devletin sosyal, ekonomik, siyasi
veya hukuki temel diizenini kismen de olsa, din kurallarina dayandirma veya siyasi veya kisisel
¢tkar yahut niifuz saglama amaciyla her ne suretle olursa olsun dini veya din duygularin yahut
dince kutsal sayilan seyleri istismar edemez ve kétiiye kullanamaz.”

7. Anayasa’nin “Calisma hakki ve 6devi’ baglikl1 49’uncu maddesi soyledir:
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“Calisma, herkesin hakki ve édevidir. Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatimt gelistirmek i¢in ¢alisanlar: Ve issizleri korumak, calismayr desteklemek, issizligi

onlemeye elverisgli ekonomik bir ortam yaratmak ve calisma barisint saglamak icin gerekli
tedbirleri alir.”

8. 20/4/2016 tarihli ve 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun
“Tammlar” baghkli 2’nci maddesinin birinci fikrasmn (d) ve (g) bentleri sdyledir:

“Dogrudan ayrimcilik: Bir ger¢ek veya tiizel kiginin, hukuken taninmis hak ve
hiirriyetlerden karsilastirilabilir durumdakilere kiyasla esit sekilde yararlanmasmi bu Kanunda
sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak engelleyen veya zorlastiran her tirlii farklr muameleyi,

Isyerinde yildirma: Bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak kisiyi isinden
sogutmak, diglamak, biktirmak amaciyla kasitl olarak yapilan eylemleri ifade eder.”

9. 6701 sayil Kanun’un “Eyitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagr” baslikli 3*{incii maddesi soyledir:
“(1) Herkes, hukuken taninmus hak ve hiirriyetlerden yararlanmada egittir.

(2) Bu Kanun kapsaminda cinsiyet, ik, renk, dil, din, inan¢, mezhep, felsefi ve siyasi
gortis, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayal

ayrimcilik yasaktir.

(3) Ayrimcilik yasagimin ihlali hdlinde, konuya iliskin géorev ve yetkisi bulunan kamu
kurum ve kuruluglar: ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar: ihlalin sona erdirilmesi,
sonug¢larvmin giderilmesi, tekrarlanmasimin onlenmesi, adli ve idari yoldan takibinin saglanmasi
amaciyla gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.

(4) Ayrimcilik yasagr bakimindan sorumluluk altinda olan gergek ve ézel hukuk tiizel 2
kisileri, yetki alanlart i¢erisinde bulunan konular bakimindan ayrimciligin tespiti, ortadan
kaldirilmas ve esitligin saglanmast icin gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. ”

10. 6701 sayili Kanun’un “Ayrimcilik yasaginin kapsami” baghkli 5’inci maddesinin ilgili
boliimii sdyledir:

“(1) Egitim ve égretim, yargi, kolluk, saglik, ulasim, iletisim, sosyal giivenlik, sosyal
hizmetler, sosyal yardim, spor, konaklama, kiiltiir, turizm ve benzeri hizmetleri sunan kamu kurum
ve kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, gercek kisiler ve 6zel hukuk tiizel
kisileri, yiiriittiikleri faaliyetler bakimindan bu hizmetlerden yararlanmakta olan veya
yararlanmak zizere basvurmug olan ya da bu hizmetler hakkinda bilgi almak isteyen kisi aleyhine
ayrimcilik yapamaz. Bu hiikiim kamuya agik hizmetlerin sunuldugu alanlar ve binalara erigimi de
kapsar.
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(2) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerin planlanmasi, sunulmas: ve denetlenmesinden
sorumlu olan kisi ve kurumlar, farkli engelli gruplarin ihtiya¢larini dikkate almakla ve makul

>

diizenlemelerin yapiimasini saglamakla yiikiimliidiir.”

11. 6701 sayili Kanun’un “Istihdam ve serbest meslek” baslikli 6’nc1 maddesinin ilgili
boliimii soyledir:

“(1) Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis kisi; isverenin calisani veya bu
amagla basvuran kisi, uygulamalr is deneyimi edinmek zizere bir isyerinde bulunan veya bu
amacla basvuran kigi ve herhangi bir sifatla ¢alismak ya da uygulamalr is deneyimi edinmek
tizere igyeri veya iy ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen kisi aleyhine, bilgilenme, basvuru, secim
kriterleri, ise alim sartlari ile calisma ve calismanin sona ermesi siirecleri dahil olmak iizere, isle
ilgili stireglerin hi¢birinde ayrimcilik yapamaz.

(2) Birinci fikra is ilani, isyeri, ¢alisma sartlar:, mesleki rehberlik, mesleki egitim ve
yeniden egitimin tiim diizeylerine Ve tiirlerine erigim, meslekte yiikselme ve mesleki hiyerarsinin

’

tiim diizeylerine erigim, hizmet i¢i egitim, sosyal menfaatler ve benzeri hususlar: da kapsar.”’

12. Mezklr Kanun’un “Kurumun gorevleri” baslikli 9>uncu maddesinin birinci fikrasiin (Q)
bendine gore “Ayrimcilik yasagi ihlallerini resen veya basvuru iizerine incelemek, arastirmak,
karara baglamak ve sonuglarini takip etmek” Kurumun gorevleri arasindadr.

13. Mezktir Kanun’un “Ispat yiiki” baghkli 21 °nci maddesi séyledir:

“(1) Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali iddiastyla Kuruma yapilan basvurularda,
basvuranmn iddiasinin ger¢ekligine iligkin kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymast halinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagini ve egit muamele ilkesini ihlal
etmedigini ispat etmesi gerekir.’

i)

IV. DEGERLENDIRME VE GEREKCE

14. 6701 sayili Kanun’un “Basvurular” baghkli 17°nci maddesinin birinci fikrast “Ayrimcilik
vasag ihlalinden zarar gérdiigii iddiasinda bulunan her ger¢ek ve tiizel kigi Kuruma
basvurabilir.” hitkmiinii haizdir. Ayn1 maddenin ikinci fikrasina gore “Ilgililer, Kuruma basvurmadan
once bu Kanuna aykirt oldugunu iddia ettikleri uygulamanin diizeltilmesini ilgili taraftan talep
eder. Bu taleplerin reddedilmesi veya otuz giin icerisinde cevap verilmemesi hdlinde Kuruma
basvuru yapilabilir. Ancak Kurum, telafisi gii¢ veya imkdnsiz zararlarin dogmas: ihtimali bulunan
hdllerde, bu sarti aramadan basvurular: kabul edebilir.” Basvuranin dilek¢esinde basortiisii
nedeniyle kendisine hakaret edildigi ve mobbinge ugradigi iddiasini ileri siirdiigii, iddiasina iliskin olarak
4/8/2023 tarihinde ... il Saglik Miidiirliigiine basvurdugu ve basvurusu iizerine inceleme baslatildig:
anlagilmistir. Yapilan inceleme neticesinde bagvurunun esastan incelenebilecek bir basvuru oldugu
degerlendirmesine varilmustir.
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15. Aynimcilik yasagi, uluslararasi insan haklart hukukunun temelinde yer almakta ve pek ¢ok
uluslararas1 insan haklar1 sézlesmesinde 6zel olarak diizenlenmektedir.Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi’nin (AIHS) “Ayrimcilik yasagr” baslikh 14°iincii maddesine gore “Bu Sozlesme de taninan
hak ve dzgiirliiklerden yararlanma, cinsiyet, ik, renk, dil, din, siyasal veya diger kanaatler, ulusal
veya toplumsal kéken, ulusal bir azinliga aidiyet, servet, dogum basta olmak tizere herhangi
baska bir duruma dayali hicbir ayrimcilik gozetilmeksizin saglanmalidir.” Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi (AIHM) kararlarmda da; ayrimeilik, objektif ve makul bir neden olmaksizm, ayni durumdaki
kisilere farkli muamelede bulunmak olarak tanimlanmistir (AIHM, Willis/Birlesik Krallik,
B.N0:36042/97, 24/4/1997, para. 48; AIHM, Okpisz/Almanya, B.N0:59140/00, 15/2/2000, para.
33).

16. Birlesmis Milletler (BM) Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin (IHEB) 2’nci maddesine
gore “Herkes 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska tiirden kanaat, ulusal ya da
toplumsal koken, miilkiyet, dogus veya baska tiirden statii gibi herhangi bir ayrim
gozetilmeksizin, bu Bildirgede belirtilen biitiin hak ve ozgiirliiklere sahiptir.” BM Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Sézlesme’nin 2°nci maddesinin ikinci fikras1 soyledir: “Bu
Sozlesme 'ye Taraf Devletler, bu Sozlesme 'de belirtilen haklarin ik, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal
ya da baska fikir, ulusal ya da toplumsal kéken, miilkiyet, dogum ya da baska bir statii

’

bakimindan herhangi bir ayrim gozetilmeksizin uygulanmasini taahhiit ederler.’

17. 6701 sayili Kanun’un “Ejyitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagr” baslikli 3’tincii maddesi ile
kisilerin hukuken taninmug hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esit muamele gérme hakk: giivence altina
alinarak cinsiyet, irk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet, dogum,
medeni hal, saghk durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasaklanmustir. Ayni Kanun’un
“Ayrimcilik tiirleri” baglikli 4’tincti maddesinde ise igyerinde yildirma, bu Kanun kapsamina giren
ayrimeilik tiirlerinden biri olarak sayilmustir.

18. Mevcut basvuruda bagvuranin iddiasi; calistigi Kurumda idari ve Mali Hizmetler Miidiirii
olan muhatap Y.C. nin ise basladig1 giinden beri kendisine kars1 sert ve incitici tavirlarda bulundugu,
hakkinda siirekli tutanak tutmak istedigi, hafta sonlari dahi kendisiyle ilgili olmayan 6nemsiz isler igin
arayarak tacizde bulundugu, muhatabin odasina igle ilgili konulart goriismeye gittiginde diger
personelin yaninda kendisini odadan kovdugu, Kurumdaki diger personeli kendisine karsi provoke ettigi,
kendisine uyguladigi psikolojik baskinmn sebebinin basortiisii oldugu, Kurumda staj yapan kizi
E.E.’nin, muhatap tarafindan baskiya maruz kaldigy, staj siiresince giris ¢ikislarinin takip edildigi, staj
Odemesinin yapilmasinin engellendigi, 3/8/2023 tarihinde muhatabin odasina evrak almaya gittiginde
Kurumda stajyer dis hekimi 6grencisi olan kizina ait evraki muhatabin vermek istemedigi, kendisinin
kizinin stajimu iptal ettigini ve artik stajyer 6grenci olmadigimi belirterek evraki tekrar istedigi, muhatabin
ise “Evrak yanimda degil, evde biraktim, 0 evrak zaten resmi kayitlardan gegti.” dedigi, kendisinin
de resmi evrakin Kurum disina ¢ikarilamayacagini belirterek evraki almak igin 1srar etmesi iizerine
muhatabin “Sen dnce basindaki bez parcasini ¢ikar, benimle éyle konus. Cabuk odami terk
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edin.” dedigi ve giivenligi ¢agirdig, giivenlik gorevlisinin ve Dt. N.C.’nin odaya geldigi, C.D.G.’nin
kendisini odasma gotiirerek sakinlestirmeye ¢alistig, biraz sakinlesince muhatabin odasina girmeden
kapisinin 6niinde “Siz benim basortiime el uzatamazsiniz, ortiimle ne alakanmiz var Y... hamim.”
dedigi, daha sonra kendi odasina dondiigii, bu durumu C.D.G. ile tutanak altina aldiklari, konu
hakkinda ... Cumhuriyet Bagsavciligina sikayette bulundugu, muhatap Y.C.’nin kamu gorevlisi
olmasi nedeniyle ... Cumhuriyet Bassavciligimin 6n sorusturma yapilmasi i¢in Konuyu ...
Kaymakamligina yonlendirdigi, ... Kaymakamhgmm 6n sorusturma sonucunda sorusturma izni
verilmemesine karar verdigi, muhatabm idari ve Mali Hizmetler Miidiirii olarak yapmasi gereken asli
islerde dahil olmak {izere tiim isleri bagvuranin iizerine yiktigi, basortiilii olmasindan dolayi
rahatsizlik duydugu ve basortiisii nedeniyle kendisine mobbing uygulayarak Kurumdan ayrilmasini
saglamaya calistigi yoniindedir. Bu ¢ergevede bagvuranin iddialarmin inang temelinde ve isyerinde
yildirma kapsaminda incelenmesi gerekmektedir.

19. BM Din veya Inanca Dayal1 Her Tiirlii Hosgériisiizliigiin ve Ayrimciligin Ortadan
Kaldirlmasina Dair Bildirge’nin 2’nci maddesine gére “Hig¢ kimse, din veya inan¢ nedeniyle herhangi
bir devlet, kurum, kisi toplulugu veya kisi tarafindan ayrimciliga tabi tutulamaz.” BM Medeni ve
Siyasi Haklara liskin S6zlesme’nin 18’inci maddesine gore ise “Herkes diisiince, vicdan ve din
ozgiirliigiine sahip olacaktir. Bu hak, herkesin istedigi dine ya da inanca sahip olmas: ya da
bunlari benimsemesi ozgiirliigiinii ve herkesin aleni veya ézel olarak bireysel ya da baskalar: ile
birlikte toplu olarak, kendi din ya da inancin: ibadet, icra, bunun icaplarini yerine getirme ya da
ogretme bakimindan ortaya koyma ozgiirliigiinii de icerir. Hi¢ Kimse, kendi se¢tigi bir din ya da
inanca sahip olma ya da bunu benimseme ézgiirliigiinii zedeleyecek bir baskiya maruz
birakilamaz. Bir kimsenin kendi dinini veya inang¢larini ortaya koyma ozgiirliigiine ancak
yasalarla belirlenen ve kamu giivenligini, diizenini, saghigini, ahlakini ya da baskalarinin temel
hak ve zgiirliiklerini korumak icin gerekli kisitlamalar getirilebilir.”

20. Mobbing isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da kisilere yonelik
gerceklestirilen, belirli bir siire sistematik bigimde devam eden, yildirma, pasifize etme veya isten
uzaklastirmay1 amaglayan; magdur ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki durumlarma, sosyal
iligkilerine veya sagliklarina zarar veren; kotii niyetli, kasith, olumsuz tutum ve davranmiglar biitiintidiir
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii, isyerlerinde Psikolojik Taciz
(Mobbing), Bilgilendirme Rehberi, Ankara, Mayis 2017, s. 9).

21. Mobbing, isyerinde psikolojik taciz olarak da adlandirilmakta olup bir davramsin psikolojik
taciz sayilabilmesi icin sistematik, siirekli ve kasith olmasi gerekmektedir. Psikolojik tacizde amag, is
iliskisi icinde bulundugu magdurdan kurtulmak veya ona zarar vermek, onu yildirmaktir. Kisiyi is
yasamindan diglamak amaciyla kasitli olarak yapilmaktadir (Yargitay 9. H.D. 2015/8730 E. 2017/1000
K. 31/1/2017). Mobbingi stres, tiikenmislik sendromu, isyeri kabaligi, is tatminsizligi ya da
doyumsuzlugu gibi olgulardan ayiran husus, belli kiginin belli bir amaca yonelik olarak hedef
almmasi, yapilan haksizligin siirekli, sistematik ve sik olusudur (Yargitay 9. H.D. 2017/17931 E.
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2020/14104 K. 2/11/2020). Bir defaya mahsus yasanan olaylar veya maruz kalinan davranislar; siddetli
fakat aniden gelisen bir ¢atisma; birden ¢ok tekrarlansa bile strese ve dogal is yogunluguna
baglanabilecek siireklilik arz etmeyen olumsuz tutum, davranis, tartisma ve ¢ekismeler, yonetimin yasal
yetkisi ¢ergevesinde performansi artirmaya yonelik tutumlari, kanunlarin gereginin yerine getirilmesi,
baskalarmin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi, igyeri disinda gerceklesen tutum ve davransslar ile benzeri
uyusmazliklar ve durumlar her zaman isyerinde yildirma olarak nitelendirilemeyecektir [Tiirkiye Insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK), B. No: 2020/378, K. No: 2020/142, 16/6/2020, para. 48].

22. 6701 sayili Kanun’da igyerinde yildirma olarak ifade edilen mobbing su sekilde
tanmmlannstir: “Isyerinde yildirma: Bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak kisiyi
isinden sogutmak, diglamak, biktirmak amaciyla kasitl olarak yapilan eylemleri ifade eder.” Bir
olay1 igyerinde yildirma olarak tamimlayabilmek igin 6ncelikle su unsurlarin bulunmasi gerekmektedir: i.
Eylemler is iliskisi igerisinde ger¢eklesmeli ve Kanun’da sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak
yapilmalidir, ii. S6z konusu eylemler kisiyi isinden sogutmak, dislamak, biktirmak amaci tagimalidir, iii.
Eylemler kasith olarak yapilmali ve birden fazla eylem bulunmalidir (TIHEK), B. No: 750, K. No:
2023/913, 28/11/2023, para. 25). Bu kapsamda basvuru dilekgesinde gergeklestigi iddia edilen
eylemlerin igyerinde yildirma olusturup olusturmadigi incelenirken ispat yiikiiniin de degerlendirilmesi
gerekmektedir. 6701 sayili Kanun’un 21’inci maddesinde, basvuranin iddiasinin gergekligine iliskin
kuvvetli emareleri ve karine olusturan olgularin varligim ortaya koymasi halinde, karsi tarafin ayrimeilik
yasagini Ve esit muamele ilkesini ihlal etmedigini ispat etmesi gerektigi belirtilmistir.

23. Somut olayda basvuranmn ilk iddiast Kurumun idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin,
ise basladigi giinden beri kendisine karsi sert ve incitici tavirlarda bulundugu, hakkinda siirekli
tutanak tutmak istedigi, hafta sonlari dahi kendisiyle ilgili olmayan 6nemsiz isler i¢in arayarak tacizde
bulundugu, Y.C.’nin odasma isle ilgili konular goriismeye gittiginde diger personelin  yaninda kendisini
odadan kovdugu, Kurumdaki diger personeli kendisine karsi provoke ettigi, kendisine uyguladig
psikolojik baskimin sebebinin basortiisii oldugu, “Sen once basindaki bez par¢asint ¢ikar, benimle
oyle konus. Cabuk odami terk edin.” dedigi yoniindedir.

24. Bagvuranin iddialarina iligkin olarak muhatap Y.C. yazili goriisiinde; “Sen dnce bagsindaki
bez parg¢asini ¢ikar, benimle dyle konug.” gibi bir ciimleyi asla kurmadigini, 8 yildir yoneticilik
yaptigini, ilk defa boyle bir ithamla karsi karsiya kaldigini, kendisinin de mutaassip bir aileye mensup
oldugunu, bu itham kargisinda ¢ok sagkin ve iizgiin oldugunu, bdyle bir ciimle kurdu ise H.E.nin
odasindayken tepki gostermeyip 15-20 dakika sonra koridorda bagirarak odasina dogru gelmesinin
normal olmadigin, tarafina iftira atildigini, yapilmayan bir stajin hak edilmemis 6demesinin yapilmasint
engelledigi, imza atmayarak yolsuzlugu 6nledigi i¢in bu sekilde iftiraya maruz kaldigini, konu hakkinda
... Kaymakamliginca yiiriitiilen 6n incelemede sorusturma izni verilmemesi karar1 verildigini
belirtmistir.

25. Bagvuranin, basvuru dilekcesinde yer alan iddialarina iliskin olarak ... il Saglik
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Miidiirliigiine sikayette bulundugu, bunun iizerine ... Il Saglik Miidiirliigiiniin 14/8/2023 tarihli ve ...
sayili Makam Oluru ile inceleme baslatildigi goriilmiistiir. Inceleme sonucunda hazirlanan 13/12/2023
tarihli inceleme/Disiplin Sorusturmast Raporu’nda “14/8/2023 tarih ... sayili Il Saglik
Miidiirliigiic Makam Oluru geregi; tarafimca hazirlanan 13/12/2023 tarihli
inceleme/disiplin sorusturma raporu neticesinde ad: gecenler hakkinda; miisteki Idari Mali
Hizmetler Miidiir Yardimcisi H.E., Miisteki Stajyer Dt. E.E., Hakkinda inceleme yapilan Idari
ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. ifadeleri ve inceleme sirasinda elde edilen bilgi, belge,
tanmik/bilirkisi de dahil #zim ifadeler, veriler isiginda; Kurum kamera kayitlart incelendiginde;
stajyer Dt. E.E.’nin mesai saatlerine riayet etmedigi, erken giris ge¢ ¢ikislarimin oldugu,
sahitlerce annesinin yamina ziyaret amach geldigi diisiiniildiigii, ¢ogu sahitlerce Kurumda staj
yaptigi bilinmedigi, staj takibinin yapilmadig, birlikte staj yaptigi doktorun Dt. E. E. nin
staj devamsizliginin oldugunu kabul ettigi a¢ik oldugundan,; bahse konu stajyer Dt. E.E. 'nin
vasadigimi iddia ettigi mobbing iddialarina iliskin; somut bilgi, belge, delil, sahitlik vb.
bulunmadig, kurum Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin adi gegen stajyerin Kurumda staj
yaptigindan haberdar olmadig, (is sézlesmesinde imzasi bulunmamakta), ilgili dénem staj
odeme emri evrakinda, Dt. E.E. i¢in hazirlanan meblagin fazla oldugunu fark ederek adi
gecen dgrencinin Staja devam durumunun ve oddeme fazlaligi nedeni arastirilmast igin talimat
vermesi sonucunda, odeme listesinden Dt. E.E.’nin isminin c¢ikarilarak éddeme emrinin
durduruldugu, bu baglamda kurum Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin gorevi geregi
yetkisini kullandigi degerlendirilmistir. Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. 'nin ayni kurumun
Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcisi H.E. nin bagértiisii, dini ve manevi degerlerine
hakaret iddias: oldugu halde ifade i¢in ¢agrilan Kurum personelleri ifadelerinde, gerek
Kurumda gorevii Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii ile Idari ve Mali Hizmetler Miidiir
Yardimcilart arasinda, gerekse soz konusu idareciler ile personeller arasinda yasanan olumsuz
diyaloglarin anlatildigi, bu diyaloglar sebebi ile Kurumda huzur, siikun ve ¢alisma barisimin
bozuldugu, bazi yoneticilerin ve bazi personellerin mobbinge maruz kaldiklarin: ifade ettikleri
goriilmiistiir. Incelemeye konu olan, Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin ayni kurumun
Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcis: H.E. nin basortiisii, dini ve manevi degerlerine hakaret
iddiasu ile ilgili; ... Agiz Dis Saghgi Merkezi Bashekimligince verilen 3/8/2023 tarihli olayin
cereyan ertigi saatler olan 10.00-12.00 aras: kamera kayitlar: incelendiginde; kameranin
koridoru gordiigii, ses kaydi ozelligi olmadigi, olayin gerceklestigi beyan edilen Idari ve
Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin makam odasimin igini gormediginden ve ses kaydi ozelligi
olmadigindan Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcis: H.E. ’nin basértiisii, dini ve manevi
degerlerine hakaret ettigine dair bulgu, delil bulunmadigi, olay am Idari ve Mali Hizmetler
Miidiiriiniin odasinda, kapisinda, ¢evresinde olan kisilerin bagsdrtiisiine yonelik hakaret
iceren soylem duymadig ifadelerle agik ve net olup, sadece iddia edilen olay aninda odada
oldugunu beyan eden Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcisi C.D.G. nin sahitligi tutanakla
sabit oldugu, bir énceki donem Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii V.A. min ifadesi incelendiginde
her iki
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Miidiir Yardimcisinin verilen her goreve itiraz ettikleri, bazi imzalar ve is konularinda her iki
Miidiir Yardimcisimin da imtina ettigi durumlarin ¢ok oldugu, Idari ve Mali Miidiir Yardimcisi
C.D.G. ve H.E. ile ilgili, yonetici karnelerinde her iki Miidiir Yardimcisina da Miidiir
Yardimcis1 karnesine SYPD Sisteminden 100 iizerinden yetersizlikleri oldugundan 25 puan
verdigi, ayrica Miidiir Yardimcilarimin Kurumda dikey hiyerarsiye riayet etmedigi, Miidiir
Yardimcilarimin imza konusunda imtina edici davranislarda bulundugu, bu olaylar yiiziinden
idari personel stres altinda oldugundan is motivasyonlarimn diistiigii, Miidiir ve Miidiir
yardimctlart arasinda yetki ve is anlaminda anlasmazlik ve c¢atismalarin yasandigi,
arasinda stirekli kendi aralarindaki igle ilgili izin, imza is ve islemleri, ash Qibidir iglemleri, tasit
talep formu vb.) sorunlarimin Bashekimlige tasindigi, mevcut Bashekimin bu olaylara karsilik
sulh ortami saglama ¢abasinin sonugsuz kaldigi, bazi yoneticilerin ve bazi personellerin
mobbinge maruz kaldiklarin: ifade ettikleri, /dari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin Kurum
calisanlarina yénelik tislubunun uygun olmadig: ile ilgili ifadelerin oldugu ve evvelce bu
konuda bir inceleme yapildig:, sonucunda muhakik kanaati geregi iletisim ve iislup konusunda
yazili uyart verildigi degerlendirilmistir. Ozetle Kurumda yoneticilerin is birligi icerisinde olmalar
gerekirken catisma i¢erisinde olduklari, ¢atismanin Kurumun isleyisini olumsuz yonde etkiledigi,
personeller arasinda gerginlik, huzursuzluk, diismanlik, karsi koyma gibi kisisel yaklasimlarin
ortaya ¢iknigi, yoneticiler arasinda yaganan rekabetin rahatsiz edici boyutlara ulastigi, personel
arasinda gruplasmalar bulundugu, Kurumca uyulmas: gereken kural ve prosediirlere uyulmadan
islemlerde bulunuldugu, Hastane Idari ve Mali Hizmetler Miidiiriiniin haberi olmadan Kuruma
stajyer ogrenci baglatildigi, stajyer belgelerinin onaylanmas: i¢in Hastane Miidiirii baypas
edilerek belgelerin Bashekime imzalattirildig:, Hastane Idari ve Mali Hizmetler Miidiiriiniin ise
mevcut durumu ilgili ayin maas 6deme evrakini incelemesi neticesinde diger 6grenci
maaslarindan yiiksek olmast hasebiyle fark ettigi, stajyer maasina iliskin ihmal/kasit/devleti
zarara ugratmaya tesebbiis/gercege aykirt evrak diizenleme Vb. hususlarin bulundugu, idareciler
arasindaki ¢atismanmin Bashekimlik makamina tasindigi ve Kurum personeline yansitildigi ve
personelin olanlardan haberdar oldugu, bu sebeple Kurum ¢alisma performansinin etkilendigi,
personelin fizyolojik ve psikolojik olarak kendilerini rahatsiz hissettikleri, yasananlarin
personelde gerilime ve strese yol a¢tig:, Kurum icinde ¢alisanlara verilecek gérevierin agik¢a
belirlendigi halde gorevierin yerine getirilmesinde problemler yasandig: ve bu durumun personeli
de olumsuz etkiledigi ve personel arasinda da uyusmaziliklara yol acarak Kurumda verimsizlik,
giivensizlik, siiphecilik ve is motivasyon kayb: gibi olumsuz sonuclar dogurdugu, Idari ve Mali
Hizmetler Miidiirii ve Miidiir Yardimcilart arasinda yasananlar goz oniine alindiginda, bu
idareciler arasinda iletisim kopuklugu bulundugu, Kurumda takim ¢aligsmast bulunmadigu,
catismalar neticesinde gerek idareciler gerekse personel arasinda diismanlik, iftira ve saldirgan
davraniglarin ortaya c¢iktigi, yasanan bagortiisii olayina iliskin iddialarin Twitter’da haber
vapilarak paylasildigi, ayrica sosyal medya ortamlarinda haber yapiimak sureti ile kurumun
yipratilmasina sebebiyet verildigi, Idari ve Mali Hizmetler Miidiiriiniin tiim yasananlar neticesinde
saghgimin etkilendigi ve rahatsizlandigr, Hastane Bashekiminin bu husustaki ¢abalarinin
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sonucsuz kaldig goriilmiistiir. Onceki donem Idari ve Mali Hizmetler Miidiiriiniin de yasanan bazi
olaylar teyit ettigi ifadesinden anlasiimaktadur. Belirlenen nedenlerle Kurumda huzur ve siikunun
tesis edilebilmesi i¢in, Kurumun Saglik Bakanhig: Teftis Kurulunca géreviendirilecek miifettislerce
denetlenmesinin uygun olacag: netice ve kanaatine varilarak tarafimdan diizenlenen is bu
Disiplin Sorusturma Raporu ilisik listesindeki ekleriyle birlikte, 1 (Bir) niisha halinde sunulmusg
olup Miidiirliik makamunin bilgi ve takdirlerine arz ederim.” seklinde tespit ve degerlendirmenin
yapildig1 anlagilmaktadir.

26. Konuya iliskin olarak basvuru dilekgesi ekinde sunulan 31/7/2023 tarihli tutanak ve muhatap
ile bagvuranin yazismalarina iliskin 2 adet ekran goriintiisii incelenmis olup s6z konusu
tutanakta“37/7/2023 tarihinde, saat yaklasik 09.30°da Bashekim H... Hanim dahili telefondan
arayarak sorusturma dosyast ile ilgili soru sordu. Makama gitmek zizere odamdan ¢ikarken beni
goren Y... hamim karsidan seslenerek beni odasina ¢agirdi. Odasinda saglik memuru O.D.,
sef N.A. ve tibbi sekreter F.D.I. vardi. Miidiir Y.C. yiiksek sesle ve hararetli bir sekilde N.A. ya
bir seyler soruyordu. Y... hanimin konusmasi uzun striince, kendisine Bashekim hanimin beni
bekledigini gitmem gerektigini séyledim. Y... hanim bana donerek 'Haywr gidemezsin,
burada is ¢ézmeye c¢alisiyoruz.' dedi. Tekrar hatirlatmama ragmen 'Gidemezsin, sonra
beraber gideriz." dedi. Mevzubahis konunun benimle bir ilgisinin olmadigini, kurumun st
amirinin beni bekledigini séyleyerek oradan ayrildim ve Baghekim hanimin makamina gittim.
Makam odasinda Dis hekimi N... hamimda vardi. H... Hamm ile inceleme dosyas: ile ilgili
konusurken miidiir Y... Hamim biiyiik bir higimla birden makam odasina girerken bana donerek
ben yukarida bir seyleri ¢ozmeye ugrasirken sen burada ne ariyorsun dedi. Bashekim hanim,
kendisine bu davranmisimin  yanlys oldugunu, makam odasinda bu sekilde davranmamasi
gerektigini soyledi ve Y... hamm 'Tamam, tamam.' diyerek odadan ¢ikti. Miidiir Y... Hanim
daha oncede birka¢ kez sahsina yonelik bu sekildeki asagilayict tavirlar sergilemistir. Beni
odasinda personelin yaminda  rencide etmis, sahsinun temsil ettigi devletin  makamin
degersizlestirmistir. Personelinin  yaminda sahsimi  itibarsizlagtrmigtir.  Is  bu  tutanak
diizenlenerek imza altina alinnugtir.” ifadelerinin yer aldigi goériilmistiir. Muhatapla basvuran
arasindaki yazigmalara iliskin 2 adet ekran goriintiisii incelendigindeyse ilk ekran goriintiisiinde
bagvuranin izin talebinin muhatap tarafindan onaylandigi, diger ekran goriintiisiinde ise muhatabin
veznede sikinti oldugunu ve basvurana ulasamadigini belirttigi, basvuranin ise isinin basinda
oldugunu ve sorun olmadigim belirttigi, daha sonra izin istedigi, muhatabin izni onayladigi ve sabah ise
gelip izin evrakini imzalamasini sdyledigi, basvuranin ertesi sabah hasta oldugu i¢in izni imzalamaya
gelemeyecegini, ise gelince imzalayacagim belirttigi anlagilmistir. Bagvuranin  hafta sonlart stirekli
arandigina dair herhangi bir arama kaydi dokiimiinii sunmadigi, ekte yer alan tutanakta ve ekran
goriintiilerinde asagilayici, hakaret niteliginde, rencide edici bir beyanin tespit edilemedigi,
muhatap Y.C. nin sert ve incitici tavirlarda bulundugu, Kurumdaki diger personeli kendisine karst
provoke ettigi ve muhatabin odasina isle ilgili konulart goriismeye gittiginde diger personelin yaminda
kendisini odadan kovdugu iddiasina iliskin bagvuramin bahsi gegen tutanak ve ekran goriintiisii
haricinde herhangi bir belge, gériintii vb. sunmadig, iddiasinin gergekligine iliskin
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kuvvetli emare ve karine olusturan olgularin varligini ortaya koyamadigi degerlendirilmistir.

27. Muhatabin makam odasinda, bagvuranin basortiisii hakkinda “Sen dnce basindaki bez
parcasint ¢tkar, benimle 6yle konus. Cabuk odami terk edin.” seklinde hakaret ettigi iddiasima iliskin
olarak basvuran tarafindan yalnizca kendisinin ve Dt. C.D.G. nin imzasmin bulundugu tutanak sunulup,
basvuru dilekgesi eklerinde baskaca bir belge, goriintii vb. sunulmadigindan olay tarihine iligkin
giivenlik kameras1 goriintii kayitlari ... Agiz Dis Saghgi Merkezi Bashekimliginden talep edilerek
incelenmistir. S6z konusu giivenlik kamerasi kayitlarinda; kameranin goriis agisinda koridorun yer
aldigi, olaymn gergeklestigi muhatap Y.C.’nin makam odasinin i¢inin kamera agisindan goriilmedigi,
kamerada ses kayit ozelligi olmadigi goriilmiis, neticede giivenlik kamerasi kayitlarindan
muhatabin, basvuranin bagortiisine hakaret ettigine dair bir bulgu ya da delil tespit
edilememistir. Ote yandan basvuramn konuya iliskin ... Cumhuriyet Bassavciligma yaptig: sikayet
tizerine 6n inceleme yapilmasi igin konunun Bassavcilik tarafindan ... Kaymakamligina tevdi edildigi, ...
Kaymakamlig1 Ilce Hukuk Isleri Sefliginin 22/9/2023 tarihli ve ... Karar No’lu
yazismda “Alinan ifadeler ve on inceleme raporu birlikte degerlendirildiginde, ... Agiz ve Dis
Saghgi Merkezine Miidiir olarak aranan Y.C. ile Miidiir Yardimcilar: arasinda en basindan
itibaren sorunlar yasandigi, tartismalara personelin ve hastane Bashekiminin de sahit oldugu,
Miidiir Yardimcis: olan sikayetci ve diger Miidiir Yardimcisi C.D.O.’niin, Idari ve Mali
Hizmetler Miidiirii Y.C. tarafindan kendilerine verilen gérevieri yapmadiklari, belgelere
imza atmaktan imtina ettikleri, bu durumun Bashekim Dt. H.H. ile tanik ifadelerinden de
3/7/2023-31/7/2023 tarihleri arasinda, sikayetcinin de gorev yapigi ... Agiz ve Dis Saghg
Merkezinde staj yaptigi ancak staja gitmedigi ya da gittigi giinlerde tam mesai yapmadan
ayrildigi, bu durumun kamera kayitlar: ile tespit edildigi, buna ragmen staja gelmis gibi imza
attigi attirildigi, staja konu maagsin édenmesi ve deme miktarina iliskin tereddiite diisiildiigii,
konu hakkinda haberdar olan Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. ile Miidiir Yardimcisi
olan sikayet¢i arasinda staj konusu ve evraklar ile ilgili gerginlik yasandig, iddia konularinin
siibuta ermedigi anlasildigindan ... Agiz ve Dis Saghgi Merkezi Idari ve Mali Hizmetler
Miidiirii Y.C. hakkinda 4483 sayii Memurlar ve Diger Kamu Géreviilerinin Yargilanmasi
Haklandaki Kanun hiikiimlerine gore SORUSTURMA IZNI VERILMEMESINE, kararin anilan
Yasa’min 9’uncu maddesine gére tebligine, Karar karsi itiraz edilmesi halinde reblig
tarihinden itibaren 10 giinliik yasal siire¢ icerisinde itirazlarin dogrudan ... Bélge Idare
Mahkemesine veya ... Bélge Idare Mahkemesine sunulmak iizere .. Kaymakamligina
verilebileceginin Dbildirilmesine 22/9/2023 tarihinde karar verdim.” seklinde
belirtilerek muhatap hakkinda sorusturma izni verilmemesine karar verildigi goriilmiistiir.

28. ... Cumhuriyet Bassavciligi Memur Suglart Sorusturma Biirosunun 17/10/2023 tarihli ve ...
Sorusturma No’lu yazisinda ise “Ilgi sayili yazimiz ile haklarinda yapilan sorusturma inceleme
sonucunda, 4483 sayili Kanun’a gore makaminizca 22/9/2023 tarih ve ... sayili
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sorusturma izni verilmemesine dair karar verildigi belirtilmistir. Karar ve eklerinin
incelenmesinde iddianin mahiyeti, on inceleme raporunun icerigi ve toplanan delillere gore
kararin usul ve kanuna uygun oldugu kanaatine varilmistir. Bu nedenle karara kars: Cumhuriyet
bassavciligimizea itiraz yoluna bagvurulmayacaktir.” seklinde belirtilerek ... Kaymakamligmin 6n

sorusturma neticesinde sorusturma izni verilmemesine dair kararma ... Cumhuriyet Bagsavciliginca itiraz
edilmedigi ve kararin kesinlestigi anlagilmustir.

29. Bu kapsamda muhatabin bagvurana bagortiisii nedeniyle hakaret ettigi iddiasina iliskin olarak
incelenen giivenlik kamerasi kayitlarindan muhatabin, basvuranin bagortiisiine hakaret ettigine dair bir
bulgu ya da delil tespit edilemedigi, bagvuranin konuya iliskin ... Cumhuriyet Bagsavciligma yaptigi
sikayet tizerine 6n inceleme yapilmasi i¢in konunun Bagsavcilik tarafindan ... Kaymakamligina tevdi
edildigi, ... Kaymakamlig flce Hukuk Isleri Sefliginin 22/9/2023 tarihli ve ... Karar No’lu yaz ile
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasit Hakkindaki Kanun hiikiimlerine gore
sorusturma izni verilmemesine karar verildigi ve ... Cumhuriyet Bassavciligt Memur Suglari
Sorusturma Biirosunun 17/10/2023 tarihli ve ... Sorusturma No’lu yazis1 ile
Kaymakamliginin 6n sorusturma neticesinde sorusturma izni verilmemesine dair kararina ...
Cumhuriyet Bagsavciliginca itiraz edilmedigi ve kararm kesinlestigi, ayrica ... Il Saghk Miidiirliigiiniin
14/8/2023 tarihli ve ... sayili Makam Oluru ile baslatilan inceleme sonucunda hazirlanan 13/12/2023
tarihli Inceleme/Disiplin Sorusturmasi Raporu’nda; muhatabm, aym kurumun idari ve Mali Hizmetler
Miidiir Yardimcisi olan basvuranin basortiisiine, dini ve manevi degerlerine hakaret ettigi iddiasi ile
ilgili; 3/8/2023 tarihinde olayin cereyan ettigi saatler olan 10.00-12.00 arast kamera
kayitlarmnin incelendigi, kameranin koridoru gordiigii, ses kaydi 6zelligi olmadigi, olayin gergeklestigi
beyan edilen muhatabin makam odasinin i¢ini gérmediginden ve ses kaydi 6zelligi olmadigindan
bagvuranmn bagortiisii, dini ve manevi degerlerine hakaret ettigine dair bulgu ve delil bulunamadig;, olay
an1 muhatabin odasinda, kapisinda ve gevresinde olan kisilerin basortiisiine yonelik hakaret igeren
soylem duymadiklariin alinan ifadelerle agik ve net oldugu, olaya iliskin sadece iddia edilen olay aninda
odada oldugunu beyan eden idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcis1 C.D.G.’nin sahitligine dair
tutanak oldugunun belirtildigi g6z Oniine alindiginda basvuranin bagortiisii nedeniyle hakarete
ugradig1 iddiasmin ispatina yetecek derecede bir delil ya da emareye rastlanamamustir.

30. Bagvuranin bir diger iddias1, muhatabin idari ve Mali Hizmetler Miidiirii olarak yapmasi
gereken asli islerde dahil olmak {izere tiim isleri bagvuranin iizerine yiktig1, basortiisii nedeniyle kendisine
mobbing uygulayarak Kurumdan ayrilmasim saglamaya ¢alistigi yoniindedir. Bagvuran tarafindan sunulan
ve gorevlendirildigi isleri gdsteren listede “Ddéner Sermaye, Faturalandirma ve Gelir
Gergeklestirme, Ayniyat-Medikal-Biyomedikal Depo Tiiketim ve Demirbas), Acil-Afet Birimi
(Kirmizi Kod Calismalary), Klinik Miihendislik Hizmetleri, Vezne Birimi (Giinliik Defter-Makbuz
ve Bankaya Yatan Para Kontrolii, Defter Tutanaklarin Imzalanip Kaselenmesi), Maas
Mutemetligi (Bordro Kontrollerinin Yapilip Imzalanmast), Aylik Puantaj Kontrolleri, Giinliik
Mesai Giris-Cikislarimn Kontrolleri, Istatistik, Tasarruf Tedbirleri, Saglik Turizmi, Is Saghg
Giivenligi Kurulu, Bagl: Birimlerin Personellerinin Hizmet I¢i Egitimleri, Mesai Dis: Calismalars,
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Semt Polikliniklerinin Isleyisi, Belirlenen Muayene Kontrol Teskilat: Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve
Takibi. Kendi Goreviendirildigi Birimlerle figili Odeme Emri Belgesi Ekindeki Biitiin Belgelerin
Kontrollii ve Ilgili Yerlerin Imzalanip Kaselenmesi, Yéonetici Takip Ekranlarinin Izlenip
Degerlendirilmesi, Bilgi Islem, Hukuk ve Disiplin, OzZik Birimi, Evrak Kayit Birimi, Atik Yonetimi
ile Ilgili Is ve Islemler, Asli Gibidir Yapma Yetkisi, /dari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcis:
C.D.G.’nin Izinli ya da Raporlu Oldugu Dénemlerde Gérevlerinin Yiiriitiilmesi, Yiiklenici
Firmaya Bagli Protez Laboratuvari Calisanlarimin Sevk ve Idaresi, Idari ve Mali
Hizmetler Miidiirii tarafindan verilen Diger Gérevlerin Yerine Getirilmesi, Teknik Atolye
(6/12/2023 'ten itibaren), Siirekli Isciler (Yardimci Klinik Eleman: (Dis), Veri Kayit Personeli,
Giivenlik ve Temizlik Personeli), Sahada Calisan Agiz ve Dis Saglhigi Teknikerleri (6/12/2023 ten
itibaren), Sahada Calisan Tibbi Sekreterler (6/12/2023 'ten itibaren)” bagvuranin gorev alanlari
olarak sayilmustir.

31. 7/11/2017 tarihli ve 51275 sayili Saglik Bakanligi Tasra Teskilat1 Kadro Standartlari ile
Calisma Usul ve Esaslara Dair Yénerge nin “/dari ve mali hizmetler miidiiri” baghkli 16’nc1
maddesinde “(1) Idari ve mali hizmetler; biitce ve muhasebe, raporlama, mali kontrol, akilc:
malzeme ydnetimi ve tedarik, muayene kabul ve stok yonetimi gibi hizmetlerin biitiiniidiir. (2)
Idari ve mali hizmetler miidiirii bashekime karsi sorumlu olup gérev, yetki ve sorumluluklar
sunlardwr: @) Mali hizmetlerin planlanmasi, etkin ve verimli sunulmasi, kendisine bagli birimler ve
ilgili diger birimler ile igbirligi ve uyum icerisinde hizmetlerin yiiriitiilmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesini saglamak. b) Hizmetin aksatilmadan siirdiiriilebilmesi i¢in her tirlii malzeme
ve cihazlarin yeterli miktarda ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanima hazir olarak bulundurulmasin
ve takibini saglamak. c) Saglik tesisindeki her tiirlii cihaz ve esyalarin diizenli olarak kontrol
edilerek, bakim ve kalibrasyonlarinin yapilip, kayitlarin tutulmasi, hazir ve ¢alisir durumda
bulundurulmasi ile binalarin tadilat, bakim ve onarimlarinin zamanminda yapilmasi icin gerekli
tedbirleri almak ve yapilan ¢alismalar: denetlemek. ¢) Gerekli her tirlii ilag, tibbi cihaz,
laboratuvar malzemelerinin yeterli miktarda ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanima hazir olarak
bulundurulmasini, eksik bulunan malzemelerin zamaninda ve yeteri miktarda talep edilmesini
saglayarak, temini i¢in gerekli hazirliklar: yiiriitmek. d) Saglik tesisinde satin alma hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglamak. €) Saglik tesisinin biit¢esini hazirlayarak bashekim onayina sunmak.
Gelir ve gider gerceklesme is ve islemlerini yiiriitmek. f) Saglik tesisinin tiiketime yonelik
ihtiyaclarmmin hizmet sunumu i¢in hazir bulundurulmast amaciyla etkin stok yonetimini saglamak,
tasinir mal mevzuatina gore stok kayitlarvmin ilgili sistemlerden giinliik diizenli olarak takibini
yapmak ve verilerin giincel tutulmasini saglamak. g) Saglik tesisinin tiiketime yénelik
ihtiya¢larimin hizmet birim maliyetlerinin, klinik tabanli fayda maliyet analizinin, hizmet dretim
ve genel isletme giderlerine iliskin sabit ve degisken maliyetlerin hesaplanmasina yéonelik gerekli
caliymalar: yapmak ve buna iliskin istatistiki verilerin dokiimantasyonunu saglayarak ilgili
birimlerin bu verilere ulagsmas: i¢in gerekli tedbirleri almak. g) Satin almalarda hizmet birim
maliyetlerinin, verilen saglik hizmetini aksatmayacak sekilde sabit ve degisken giderlerin
diisiiriilmesi icin gerekli calismalari yapmak. h) Idari hizmetlerin planlanmasi, etkin ve verimli
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sunulmasi, kendisine bagli birimler ve ilgili diger birimler ile isbirligi ve uyum icerisinde
hizmetlerin yiiriitiilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak. 1) Hizmetin aksatilmadan
stirdiiriilebilmesi i¢in personel ile her tirlii malzeme ve cihazlarin yeterli miktarda ve ihtiyag
duyuldugunda kullanima hazir olarak bulundurulmasini ve takibini saglamak. 1) Maiyetindeki
personelin yetkilerini, uyumunu ve ¢alisma diizenini belirleyip, egitimli ve sertifikali personelin
calisma yerlerini aldiklar: egitimler dogrultusunda planlamak. j) Saglik tesisi bilgi sistemlerinin
alt yapi, donanim ve yazilim hizmetlerinin igbirligi ve uyum icerisinde yiiriitiilmesini ve her an
calisir halde bulundurulmasini saglamak. K) Saglik tesisi icerisinde gorev yeri ve degisikliklerini
kayit altina alip, personelin her tirlii ozliik isleri, evrak yonetim hizmetleri ve saglik tesisi
faaliyetlerine ait aylik raporlarin hastane yoneticiligine zamaninda ve dogru olarak bildirimi i¢in
gerekli tedbirleri almak ve kontroliinii yapmak. 1) Gérev alant ile ilgili kaynaklarin verimli
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek. m) Hasta ve calisan konforu ile ¢cevre korumaya
yvonelik tedbirleri almak ve uygulamak. n) Bashekim tarafindan verilen diger gérevieri
yapmak.” hiikkmii yer almaktadir. Ayn1 Yonerge’nin “Miidiir yardimcisi” baslikli 19’uncu maddesi
ise “(1) Bagli bulundugu miidiiriin gorev alanlariyla ilgili is ve islemler verecegi gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlii ve bu miidiire karsi sorumludur. Gérevierin usuliine uygun, zamaninda ve
diizenli olarak yiiriitiilmesinde bagh bulundugu miidiire yardimct olur.” seklinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda basvuranin gérevlendirildigi islere iligkin listenin, mezkir Yonerge’de belirtilen hiikiimlere

uygun oldugu, bagvuranin gorev alanina girmeyen ya da gérev tanimma uymayan bir gérevlendirme
yapilmadig degerlendirilmistir.

32. Bagvuran tarafindan sunulan 1/10/2023-31/10/2023 tarihli Mesai Dis1 Calisma Uygulamasi
Gorevli Yonetici Listesi incelendiginde; Ekim ayinda 17.00-19.00 saatleri arasinda ¢alismak {izere
3/10/2023 tarihinde muhatap Y.C.’nin, 5/10/2023 tarihinde bagvuranin, 10/10/2023 tarihinde
C.D.G.’nin, 13/10/2023 tarihinde muhatabin, 17/10/2023 tarihinde basvuranin, 19/10/2023
tarihinde C.D.G.’nin, 24/10/2023 tarihinde muhatabin, 26/10/2023 tarihinde basvuranin,
31/10/2023 tarihinde C.D.G.’nin gorevlendirildigi tespit edilmis, 1/11/2023-30/11/2023 tarihli Mesai
Dis1 Calisma Uygulamas1 Gorevli Yonetici Listesi incelendiginde; Kasim ayinda 17.00-19.00
saatleri arasinda c¢alismak tizere 2/11/2023 tarihinde muhatabin, 7/11/2023 tarihinde
bagvuranin, 9/11/2023 tarihinde C.D.G.’nin, 14/11/2023 tarihinde muhatabin, 16/11/2023
tarihinde basvuranin, 21/11/2023 tarihinde C.D.G.’nin, 23/11/2023 tarihinde muhatabin,
28/11/2023 tarihinde bagvuranin, 30/11/2023 tarihinde C.D.G.’nin gorevlendirildigi tespit
edilmis, 1/12/2023-31/12/2023 tarihli Mesai Disi Calisma Uygulamast Gorevli Yonetici Listesi
incelendigindeyse; Aralik ayinda 17.00-19.00 saatleri arasinda galismak iizere 5/12/2023 tarihinde
muhatabin, 7/12/2023 tarihinde basvuranmin, 12/12/2023 tarihinde C.D.G.’nin, 14/12/2023
tarihinde muhatabin, 19/12/2023 tarihinde basvuranin, 21/12/2023 tarihinde C.D.G.’nin,
26/12/2023 tarihinde muhatabin, 28/12/2023 tarihinde bagvuranin gorevlendirildigi tespit edilmis, bu
dogrultuda Ekim ayinda muhatabin 3, bagvuranin 3, diger Miidiir Yardimcist C.D.G.’nin 3
defa gorevlendirildigi, Kasim ayinda muhatabin 3, bagvuranin 3, diger Miidiir Yardimcisinin 3
defa
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gorevlendirildigi, Aralik ayinda da muhatabin 3, bagvuranin 3, diger Miidiir Yardimcisinin 2 defa
gorevlendirildigi, bagvurana, muhataba ve diger Miidiir Yardimcisina esit sayida mesai dis1 gorevi
verildigi, mesai dis1 gorevlendirme sayisinda Aralik ay1 haricinde bariz bir fark bulunmadigi, Aralik

aymdaki farkin diger Miidiir yardimcisina 1 gorevlendirme eksik yapilma seklinde oldugu, muhatap ile
bagvuranin gorev sayisinin ise ayni oldugu anlagilmustir.

33. ... Il Saglik Miidiirliigiiniin 13/12/2023 tarihli Inceleme/Disiplin Sorusturmast Raporu’nda
konuya iliskin olarak; bir onceki dénem Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii V.A.’nin ifadesi
incelendiginde bagvuranin ve C.D.G. nin verilen her géreve itiraz ettikleri, bazi imzalar ve is konularinda
her iki Miidiir Yardimcisinin da imtina ettigi durumlarm ¢ok oldugu, Idari ve Mali Hizmetler Miidiir
Yardimcisi C.D.G. ve basvuran ile ilgili, yetersizlikleri oldugundan yonetici karnelerinde SYPD
Sisteminden 100 iizerinden 25 puan verdigi, ayrica basvuran ve diger Midiir Yardimcisinin
Kurumda dikey hiyerarsiye riayet etmedigi, Miidiir Yardimcilanmin imza konusunda imtina edici
davraniglarda bulundugu, bu olaylar yiiziinden idari personel stres altinda oldugundan is
motivasyonlarmin diistiigii, muhatap ve bagvuran ile diger miidiir yardimcis1 arasinda yetki ve is
anlaminda anlagmazlik ve catismalarin yasandigi, kendi aralarindaki isle ilgili izin, imza, ash gibidir
islemleri, tagit talep formu vb. sorunlarinin siirekli Baghekimlige tasindigi, mevcut Bashekimin bu olaylara
karsilik sulh ortami saglama ¢abasinin sonugsuz kaldigi tespitinde bulunuldugu hususu ile incelenen Mesai
Dis1 Calisma Uygulamasi Gorevli Yonetici Listesi ve bagvuranin gérevlendirildigi isleri gosteren liste
birlikte degerlendirildiginde bagvuranmin, muhatabin yapmasi gereken asli isler de dahil olmak iizere tiim
isleri kendisi tizerine yiktig1 yoniindeki iddialarmin dogruyu yansitmadig degerlendirilmistir.

34. Bagvuranin diger iddiast Kurumda staj yapan kizi E.E.’nin, muhatap tarafindan baskiya
maruz kaldigi, staj siiresince giris ¢ikiglarinin takip edildigi, Staj ddemesinin yapilmasinin
engellendigine dairdir. Konuya iligkin olarak basvuran yazili goriisiinde; Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapisi platformu iizerinden yiiriitiilmekte olan Ulusal Staj Programi
kapsaminda yaz staji yapmak isteyen tiniversite 6grencilerinin ilgili kurumlara basvuru yapabildigini,
... Agiz ve Dis Sagligi Merkezinde yaz tatilinde staj yapmak isteyen birgok tiniversite 6grencisi gibi
Dis Hekimligi Fakiiltesi ... smif 6grencisi olan kiz1 E.E.’nin de 2023 y1l Temmuz aymda staj yapmak
icin bagvurdugunu, 16 meslek yiiksekokulu 6grencisi ile birlikte kizimn staj talebinin ... 1 Saglk
Midiirligiince onaylandigini, Kurumda staja baslama tarihinin 3/7/2023, staj bitis tarihinin
15/8/2023 olarak belirlendigini, kizinin 3/7/2023 tarihinde Dt. E.D.’nin kliniginde staja basladigin,
klinikte hasta bulunmadigi zamanlarda kizinin bazen yanina ugradigini ve odasina geldigini, kendi
odasimin karsisinda odas1 bulunan Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C.’nin kizimn odasina girip
ciktigimi gordigiint, Y.C.’nin kizinin Staj yaptigi klinige gidip orda olup olmadigini kontrol
ettigini, kizinin Kuruma giris ¢ikis saatlerini kontrol ederek psikolojik baski uyguladigmi, Saglik
Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi’nin Ill. Boliimii'nde belirtildigi lizere stajyer kizimin diger
hekimlerde oldugu gibi Kurumun sorumlu Hekimi/Bashekimi/Bashekim Yardimcisina bagh olarak
calismasi gerekirken ve Y.C.’nin kendisine bagli olmamasina ragmen kizina kendi personeli
muamelesi yaparak baski altina aldigini ve kizini yildirarak staji birakmaya mecbur ettigini,
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odasinda olmadig zamanlarda odasmna gelip kizma “Senin burada ne isin var? Ne ariyorsun burada?
Cabuk asagiya in.” dedigini, Y.C.’nin kendisine olan nefretini kizina yansitigini, 3 giin boyunca
Kurumun islerini aksatarak kizinin staj yapip yapmadigi konusu ile ugrastigini, kizinin stajimin - zorunlu
degil goniillillik esash bir staj oldugunu, Y.C. yiiziinden stajim yarim biraktigin1 ve higbir {icret
almadigini, Maag Biriminin kendisine bagli olmasi nedeniyle imzalamasi i¢in gonderilen Stajyer
Ogrenci Bordrolarmi ve banka listesini incelediginde stajyer dgrencilere ddenmesi gereken asgari {icretin
yazilmadigini, 6demelerin eksik hesaplandigini tespit ettigini ve sorumlu personel M.S.”ye stajyerlere
asgari tcret verilmesi gerektigini, buna iliskin Cumhurbaskanligi Genelgesinin  kurumlara
gonderildigini sdyledigini, M.S.’nin stajyer dgrenci bordrolarm tekrar hazirladigim ve imzalamasi igin
kendisine gonderdigini, bu listede sadece kizimin bordrosunda asgari ticret yazdigim, diger stajyerlerde
stajyerlerin ise meslek yiiksekokulu 6grencisi oldugunu, bu nedenle bu 6grencilerin asgari tcret
alamayacagini diger kurumlara sordugunu, diger kurumlarin da bu sekilde 6deme yaptiklarimi ifade
ettigini, buna ragmen M.S.’yi ... Il Saglik Miidiirliigii Maas Birimi Sorumlular: B... Bey ve M...
Bey ile goriistiirdiigiinii, Birim sorumlularmin tiim stajyer ogrencilere asgari iicret 6denmesi
gerektigini ve tiim kurumlara Cumhurbaskanligi Genelgesi’nin gonderildigini ifade ettiklerini, bunun
tizerine kendisinin meslek yiiksekokulu 6grencisi diger stajyerlerin  de asgari ticret alabilecegi sekilde ilgili
belgeleri diizelttirdigini belirtmistir.
35. Iddialara iliskin olarak muhatap Y.C. ise yazil gériisiinde; Kuruma geldigi giinden beri

islerle ilgili imza konusunda Miidiir Yardimcilart H.E. ve C.D.G. ile sorun yasadigini, 1/8/2023
tarihinde Ogrenci Staj Odeme Talimatini imzaladiktan sonra Maas Birimi calisam1 M.S. ile ... Egitim
Dis Hastanesine toplantiya giderken bir &grencinin 6deme tutarimin neden 7.981,62 TL oldugunu
sordugunu, M.S.’nin bu 6demenin yapildigt stajyerin Midiir Yardimcist H.E.nin kiz1 oldugunu,
H.E.’nin kizina asgari ticretin tamaminin 6denmesi i¢in kendisine bask1 yaptigint belirttigini oysa normal
stajyer maaginin  asgari ticretin tigte biri kadar oldugunu ve stajyerlere geldikleri giin sayisinca 6deme
yapilmasi ve staj sozlesmesini Baghekimin ya da Midiiriin imzalamasi gerektigini, kendisinin
boyle bir s6zlesmeyi imzalamadigim belirttigini, M.S.’nin stajyer sozlesmesini Miidiir Yardimcist
C.D.G.’nin imzaladigin1 ancak bunun uygun olmadigini, Bashekim ya da Midiiriin imzalamasi
gerektigini sdyleyerek stajyer Dt. E.E.’ye evraklar iade ettigini ifade ettigini, Dt. E.E.’ninde “H...
teyzeye imzalatirim.” seklinde cevap vererek gittigini, Bashekim H.H.’nin s6zlesme evraki
oldugunu bilmeden imzaladigin1 tarafina sozli olarak bildirdigini, Kuruma dondiigiinde
6deme evraklarint Maas Biriminden istedigini, Kurumun Egitim Birimi  Sorumlusu F.E.B.’yi odasina
davet ettigini ve ogrencinin Staj yapip yapmadigini sordugunu, F.E.B.’nin “Evraklar: Miidiir
Yardimcisi H.E. nin odasinda, C.D.G.’nin ve E.E. nin doldurdugunu, kendisinin égrenciyi
bunun tizerine Bashekimin yanma gittigini, evraklari Baghekime gosterirken H.E. ve C.D.G.’nin odaya
higimla girdiklerini ve hakaret etmeye basladiklarini, H.E’nin
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kendisine “... Hastanesinde trilyonluk yolsuzlugunuz var, burada da yapiyorsunuz,
odanizda misafir agirlamaktan yoneticilik yapamiyorsunuz, gidin miidiirliik 6grenin, hicbir
is bilmiyorsunuz.” dedigini, C.D.G.’nin de “Ses kayd: altyor musunuz?” dedigini, yasanan bu
olaylarin {izerine 6deme emrinin iizerine iptal yazarak ¢izdigini, Maag Birimine de bu sekilde 6deme
yapilamayacagma iliskin talimat verdigini, Baghekimin evraklarin asillannm H.E.’ye vererek “Yarin
Miidiire hanmimla tekrar diizenleyin.” dedigini, ertesi giin evraklann asillarini istediginde
Bashekimin H.E.’nin biitiin evraklar1 yirttigim tarafina s6zIlii  olarak bildirdigini, elinde sadece gayriresmi
olarak doldurulan devam c¢izelgesinin ve 6demesini iptal ettigi stajyer 6grenci bordrosunun mevcut
oldugunu, bagvuramn kiz1 E.E.’nin staj yaptigim 6deme emrinden 6grendigini, oncesinde Kurumda
staj yaptigindan haberi dahi olmadigini, is yerinde hi¢ gormedigini, bu nedenle bagvuranin stajyer
kizina mobbing yapmasinin miimkiin olmadigini, stajyer Dt. E.E.’nin zaman zaman annesi H.E.’nin yanina
geldigini bildigini, Bashekim H.H.’ye yasal prosediirii anlattigin1 ve staj yaptiysa kamera kayitlarindan
bakarak ka¢ giin staja geldiginin tespit edilebilecegini ve ona gore 6deme yapilabilecegini soyledigini,
Bashekimin ve H.E.’nin, E.E.’nin 15 giin staj yapacagini ve 6demenin hemen yapilmasini istediklerini
belirttiklerini, kendisinin de 6deme i¢in yasal olmayan evraka imza atmayacagini soyledigini, bunun
tizerine Bashekimin “Bir tane kizimiz var, ona édeme yapamayacak muyiz? ” diyerek masasindaki
bardagi yere ¢arptigini Ve “Buranin bashekimi benim, bu édeme yapilacak.” dedigini, H.E.’nin
de “Sen kimsin, burada Bashekimin dedigi olur.” diyerek hakaretlerine devam ettigini, kendisinin
hi¢bir sekilde cevap vermedigini, 3/8/2023 tarihinde sjogren hastaligi oldugu igin
yasadiklarindan dolayi atak gecirdigini, gozlerinin hi¢ agilmadigini, H.E.nin ve C.D.G.’nin odasina iddia
ettikleri gibi ayr1 ayr1 degil, saat 11.45°te birlikte geldiklerini, bunun kamera kayitlarinda mevcut
oldugunu, odaya geldiklerinde H.E.’nin kizinin staj devam gizelgesinin ashm istedigini, ilgili belgeyi
kendisine veremeyecegini ve odadan c¢ikmalarm soyledigini, buna karsihk H.E.’nin ve C.D.G.’nin
cikmayacaklarini ve 0 evraki vermek zorunda oldugunu séyleyerek hakaret ettiklerini, atak gecirdigi icin
konusacak hali olmadigmni, bu nedenle giivenligi ¢agirdigimi ve Bashekimi aradigini, Bashekimin Dt.
N.C.’yi ve ... Isyeri Temsilcisi 1.K.’y1 odasina yonlendirdigini, saat 11.50°de N.C. ve 1.K. geldiginde
H.E.’nin hakaretlerine devam ettigini ve gozleri agilmadig i¢in kendisine “Allah ¢arpmis seni
zaten.” dedigini, ertesi giin Maas Birimince stajyer 6grenci 6deme emri evraklar getirildiginde stajyer
E.E.’nin adinin olmadigini fark ettigini, durumu Maas Birimine sordugunda H.E.’nin maas mutemedi
G.K.’y1 ve S.S.yi odasina cagirdigim ve kizi E.E.nin 6deme listesinden ¢ikarilmasini istedigini, bunun
tizerine Baghekimin de onayiyla E.E.’nin 6deme listesinden ¢ikarildigim 6grendigini, kamera kayitlart
incelendiginde bagvuranin kiz1 E.E.’nin staj yapmadiginin, sadece 3 giin, 10-15 dakika ise geldiginin
ortaya c¢ikacagini ve hukuki sorumlulugunun dogacagini anladigi icin staj ticretinin tiim belgelerini iptal
ederek evraklar1 yok etmeye calistigini, miidiir yardimeiligit makaminin verdigi yetkileri kendi
¢ikarlar1  dogrultusunda kullandigini ifade etmistir.

37. Bagvuranin iddias1 hakkinda sundugu 2 giivenlik gérevlisinin imzaladig: tespit tutanag: ve
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Stajyer Ogrenci Bordrolar1 incelenmistir. Yapilan incelemede sdz konusu tespit tutanaginda “Idari ve
Mali Hizmetler Miidiirii Y.C. nin talebi iizerine stajyer E.E.’nin kuruma giris ¢ikis saatleri
icerisinde, staj gordiigii ... Klinigine giris ¢ikis saatleri asagidaki gibidir, 4/7/2023 giinii saat
14.06 giris-14.40 ¢ikus, 6/7/2023 giinii saat 09.32 giris-10.54 ¢ikig, 7/7/2023 giinii saat 08.37
girig-08.56 ¢ikig ve 10.45 giris-10.53 ¢ikis. Bu tarihler disinda kamera kayitlarinda ...
Klinigine giris-cikislart tespit edilememistir. Is bu tutanak tarafimizca tutulup imza altina
alimmustir.” seklinde belirtildigi, bagvuramn kizinn 4/7/2023-7/7/2023 tarihlerinde staja giris-¢ikis
saatlerinin muhatabin talebiyle tutanak altina alindig anlagilmustir. Temmuz Ayr Stajyer Ogrenci
Bordrolar incelendigindeyse ilk bordroda 17 stajyerin yer aldigi, bagvuranin kizimin geldigi giin  sayisiin
21 oldugu ve net 6denecek miktarn 7.981,62 TL olarak gosterildigi, bagvuran disindaki diger 16
stajyerden ikisinin geldigi giin sayisinin 21 giin oldugu, bu iki stajyere 6denecek miktarin ise 2.394,49 TL
olarak gosterildigi, diger stajyerlerin 20 giin ya da daha az geldigi, diger stajyerlere 6denecek
miktarlarin 912,19 TL ile 2.394,49 TL arasinda degistigi, en yiiksek 6deme miktarinin basvuranin kizi
E.E.’ye ait oldugu goriilmiis, ikinci Bordro’da ise bagvuranin kizimin isminin bulunmadigi, geldigi giin sayisi
bagvuranin kizi ile benzer olan stajyerlere 6denecek miktarin ise giincellendigi ve 6.701,16 TL ile
7.981,62 TL arasinda degistigi tespit edilmistir.

38. Bagvuranin kiz1 stajyer Dt. E.E.nin, muhatap Y.C. tarafindan baskiya maruz kaldigi, staj
stiresince giris ¢ikislarmin takip edildigi, staj 6demesinin yapilmasinin engellendigi iddialarina iliskin
olarak, ... Il Saghk Miidiirliigii’niin 13/12/2023 tarihli Inceleme/Disiplin  Sorusturmasi
Raporu'nda “Stajyer Dt. E.E., hakkinda inceleme yapilan Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii
Y.C. ifadeleri ve inceleme sirasinda elde edilen bilgi, belge, tanik/bilirkisi de dahil tim
ifadeler, veriler isiginda Kurum kamera kayitlar: incelendiginde,; stajyer Dt. E.E. ’nin mesai
saatlerine riayet etmedigi, erken giris ge¢ ¢tkislarinin oldugu, sahitlerce annesinin yanina ziyaret
amagl geldigi diigtiniildiigii, ¢ogu sahitlerce Kurumda staj yaptiginin bilinmedigi, staj
takibinin yapilmadigi, birlikte staj yaptigi doktorun Dt. E.E.’nin staj devamsiziiginin
oldugunu kabul ettigi acik oldugundan; bahse konu stajyer Dt. E.E. ’nin yasadigini iddia ettigi
mobbing iddialarina iligkin; somut bilgi, belge, delil, sahitlik vb. bulunmadigi, Kurum Idari ve
Mali Hizmetler Miidiirii Y.C.’nin adi gegen stajerin Kurumda staj yaptigindan haberdar
olmadigi, (is sozlesmesinde imzasi bulunmamakta), ilgili dénem staj odeme emri evrakinda,
Dt. E.E. i¢in hazirlanan meblagin fazla oldugunu fark ederek adi gecen ogrencinin staja
devam durumunun ve ddeme fazlaligi nedeni arastiriimas: igin talimat vermesi sonucunda,
odeme listesinden Dt. E.E. ‘nin isminin ¢ikarilarak odeme emrinin durduruldugu, bu baglamda
kurum Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii Y.C.’nin gérevi geregi yetkisini kullandig
degerlendirilmistir.” seklinde tespitte bulunuldugu goriilmiistiir. Bu ger¢evede basvuran her ne
kadar kiz1 hakkinda 4/7/2023-7/7/2023 tarihleri arasinda 3 giin i¢in giris ¢ikis Saatlerinin tespitine
iliskin tutanagi sunmus olsa da kizinin muhatap tarafindan baskiya maruz kaldigma iliskin herhangi bir
delil ya da emare sunmadigi goriilmiis, stajyerlerin giris ¢ikig saatlerinin tespit edilmesinin ya da
stajyerlere yapilacak 6demenin idari ve Mali Hizmetler

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
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Miidiirii olan muhatap tarafindan denetlenmesinin 51275 sayili Saglik Bakanligi Tasra Teskilati Kadro
Standartlar ile Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonerge nin 16’nc1 maddesi kapsaminda muhatabin
gorev ve yetkisi kapsaminda oldugu degerlendirilmistir. Nitekim 13/12/2023 tarihli Inceleme/Disiplin
Sorusturmasi Raporu’nda da Kurum kamera kayitlarinin incelendigi, stajyer Dt. E.E.’nin mesai saatlerine
riayet etmedigi, erken giris gec ¢ikislarinin oldugu, sahitlerce annesinin yanina ziyaret amagh geldigi
dustiniildiigii, cogu sahitlerce Kurumda staj yaptiginin bilinmedigi, staj takibinin yapilmadigi, birlikte
staj yaptig1 doktorun stajyer Dt. E.E.’nin staj devamsizligimimn oldugunu kabul ettigi tespit edilmis;
E.E.’nin yasadigim iddia ettigi mobbing iddialarna iligkin somut bilgi, belge, delil, sahitlik vb. bulunmadigy,
Kurum Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii olan muhatap Y.C.’nin, adi gegen stajyerin Kurumda staj
yaptigindan haberdar olmadig, ilgili donem staj 6deme emri evrakinda, stajyer Dt. E.E. i¢in hazirlanan
meblagin fazla oldugunu fark ederek adi gegen 6grencinin staja devam durumunun ve 6deme fazlalhig
nedeninin arastirilmas: icin talimat vermesi sonucunda 6deme listesinden Dt. E.E.’nin isminin
¢ikarilarak deme emrinin durduruldugu, bu baglamda kurum Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii
Y.C.’nin gorevi geregi yetkisini kullandig1 degerlendirilmesinin bulundugu anlagilmustir.

39. 6701 sayili Kanun kapsaminda isyerinde yildirma sonucuna varilabilmesi igin belirli sartlarin
bir arada gergeklesmesi gerekmektedir. Somut bagvuruda yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde;
bagvurana bagortiisii nedeniyle hakaret edilerek inang temelinde isyerinde yildirmaya (mobbing) maruz
birakildigr iddiasinin ispati igin beyanlari disinda yeterli bilgi ve belgenin sunulmadig, bir olayin igyerinde
yildirma olarak tanimlanabilmesi igin kisiyi isinden sogutmak, dislamak, biktirmak amaci tagiyan, kasitl
ve birden fazla eylem bulunmasi gerektigi, bir defaya mahsus yasanan olaylarin veya maruz kalinan
davraniglarin siireklilik arz etmeyen olumsuz tutum, davransslar ile is yeri disinda gergeklesen tutum,
davranisglar ve benzeri durumlarin her zaman is yerinde yildirma olarak nitelendirilemeyecegi hususu ile
6701 sayili Kanun’un 21’inci maddesinde yer alan basvuruda yer alan iddianin gergekligine iliskin
kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin varligmin ortaya konulmasi halinde ispat yiikiiniin yer
degistirecegi ve muhatap tarafin ispat yiikiine katlanmasi gerekecegi hususu g6z oniine alindiginda
mevcut durumda soyut iddialarin Gtesine gecen Ve ispat yiikiinii paylasmaya imkan verecek bir delil ya
da emare sunulamadigindan bagvuranin iddiasinin basit siiphe diizeyinde kaldig1 degerlendirilmis ve
somut olayda inang temelinde isyerinde yildirma yapildigina dair yeterli kanaat olusmamustir.

40. Yukarida agiklanan nedenlerle, basvuranin iddialarinin gergekligine iliskin kuvvetli emare ve
karine olusturan olgularin varligini ortaya koyamadigi ve 6701 sayili Kanun’da sayilan ayrimeilik
tiirlerinden biri olan igyerinde yildirmanimn unsurlarmin gergeklesmedigi kanaatine varitnustir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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V. KARAR
A. Bagvuruda AYRIMCILIK YASAGININ IHLAL EDILMEDIGINE,
B. Kararn taraflara tebligine ve KAMUOYUNA DUYURULMASINA,

C. Karara kars1 teblig tarihinden itibaren 60 giin igerisinde Ankara Idare Mahkemesine
bagvurulabilecegine,

6/5/2025 tarihinde ismail AYAZ ve Muhammet Ecevit CARTI'nin kars1 oylar1 ile OY
COKLUGUYLA Karar verildi.

e-imzahdir Av. Alisan TIRYAKI
Prof. Dr. Muharrem KILIC I1. Bagkan
Bagkan (Izinli)
e-imzahdr e-imzahdir e-imzahdir
Dr. Burhan ERKUS Dilek ERTURK Ismail AYAZ
Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
e-imzahdr e-imzahdr e-imzahdr
Mehmet Emin GENC Muhammet Ecevit CARTI Saffet BALIN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
Unal SADE e-imzahdir e-imzahdir
Kurul Uyesi Yunus Emre KARAOSMANOGLU Av. Zennure BER
(Izinli) Kurul Uyesi Kurul Uyesi

Ek: 2025/292 H.E. Kurul Karar1 Ismail AYAZ ve Muhammet Ecevit CARTI Kars1 Oyu (2 Sayfa)

Buhalag oiivenli glakiranile imza 1lg 10 zalananicts.
SAd) -
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20.05.2025
KARSIOY GEREKCESI
Karar Ad1 . HE
Karar Numarast . 2025/292

Basvuranim, Miidiir Yardimcist olarak gérev yaptigi Kurumda bagh bulundugu Idari ve Mali Hizmetler
Miidiirii muhatap tarafindan psikolojik baskiya maruz birakildigs; is yiikiiniin kasith olarak arttirlldigs; diger
personel 6niinde kiigiik diistiriildiigii; muhatabin, tarafina duydugu nefret sebebiyle ayn1 Kurumda staj yapan
kizina da psikolojik baski uygulayarak staji birakmasina sebep oldugu; s6z konusu davraniglarimin sebebinin ise
basortiisii takmasi oldugu ve bagortiisii ile dini ve manevi degerlerinin asagilanmasi suretiyle kendisine inang
temelinde ayrimc1 muamelede bulunuldugu iddialarina iligkin bagvurusu hakkinda Kurulumuz tarafindan ayrimeilik
yasaginin ihlal edilmedigi yoniinde karar verilmistir.

Bagvuru hakkinda yapilan degerlendirmelerde; ... il Saglik Miidiirliigiince yiiriitiilen Inceleme/Disiplin
Sorusturmasi Raporunun, ... Kaymakamligi 6n sorusturma dosyasinda yer alan agiklamalarin, bagvuran ile
muhatap arasinda gegen yazismalarin yam sira ilgili mevzuatin esas alindigi ve ayrica Bashekimlikten talep edilen
kamera kayitlarimin incelendigi anlasiimaktadir. Degerlendirmeler neticesinde ise bagvuranin iddialarinin siiphe
diizeyinde kaldig1 ve ispat yiikiinii paylagsmaya imkan verecek delil ya da emarelerin sunulamadigi kanaatine
ulasildigr sonucuna varilmistir. Ancak bagvuru kapsaminda, gerek basvuranin iddialari gerekse de muhatabin
sundugu yazil goriiste, Baghekim birgok konuda ya tanik olarak gosterilmesine ya da tarafiyla ilgili de iddialar
ileri siirilmiis olmasi karsin, kararda Baghekimin agiklamalarma yer verilmemistir. Bununla birlikte, muhatabin
yazili goriisiine cevaben bagvuran tarafindan sunulan yazili goriiste; muhatabin bagvuranin basortiisiine iliskin
kullandigi ileri siiriilen ifadeler sonrasinda Bashekimin, makam odasinda muhatap ile bagvuram uzlastirmaya
calistigl, bu esnada muhatabin basortiisii ile ilgili ifadeleri sdylemis olabilecegine dair beyaninin bulundugunun
iddia edildigi goriilmektedir. Ayrica bagvuranin is yiikiiniin fazla oldugu, muhatabin kendisini yildirma amagl tavir
ve davranislarda bulundugu ve kizimin stajin1 engellendigi yoniindeki tiim iddialarin da Bashekimlik makamina
tagindig1 anlagilmaktadir. Hal boyle iken; Kurulumuz tarafindan alinan kararda —varsa- ne inceleme raporlarinda
Baghekimin dogrudan agiklamalarina deginilmekte ne de ilgili makam ile ayrica bir yazisma yapildig: bilgisi yer
almaktadir. Sonug olarak, s6z konusu eksikligin giderilmis olmasi durumunda, Bashekimin agiklamalarinin
bagvuruya konu iddialarin aydinlatilmasina énemli katki saglayacagi ve kararin yoniinii degistirebilecek nitelikte
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Yukarida agiklanan hususlar ¢ercevesinde basvuru hakkinda eksik inceleme yapildigi kanaatiyle saym

cogunlugun kararma katilmryoruz.
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