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I. BASVURUNUNKONUSU

1. Bagvuru, Tiirkiye Kizilay Dernegi Kan Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagh ... Bolge Kan
Hizmetleri Merkezinde galisan basvurana cinsiyeti nedeniyle isyerinde yildirma uygulanarak —ayrimeilik
yasaginin ihlal edildigi iddialarna iligkindir.

1. INCELEME SURECI
2. Bagvuran vekili yaptig1 bagvuruda ozetle;

a. Bagvuranin Tiirkiye Kizilay Dernegi Kan Hizmetleri Genel Miidiirligiine bagh ... Bolge Kan
Hizmetleri Merkezinde ... Biriminde ¢alistigini, ... Kan Hizmetleri Merkezinde sahaya cikan ekiplerin
lojistik ihtiyaglarinin karsilanmasinda gorevli oldugunu,

b. 2020 yilinin Mart ayindan itibaren iilkemizde de gériilen COVID-19 salgin ile birlikte
miivekkilinin galistigi muhatap Kurumda yeni bir ¢alisma diizenine gegildigini, muhatap Kurumun
calisanlarina evden galigma, kisa siireli aligma, kismi stireli ¢aligma gibi ¢aligma segenekleri sundugunu,

c. Iki ¢ocuk annesi olan miivekkilinin de bu haktan faydalanmak i¢in basvurdugunu ancak
Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Bolge Miidiirii olan N. Y. tarafindan bu talebin reddedildigini,

¢. N. Y. tarafindan miivekkilinden siirekli olarak savunma yazmasinin istendigini, Savunma
i¢in yeterli siirenin verilmedigini, savunma tebliglerini yapan kisilere ise miivekkilinin ismi ile hitap
edilmeyip onu yok sayarcasina "gaotir ona teblig et" seklinde agsagilayici ifadelerin kullanildigin,

d. Miivekkilinin 2020 yili Mart ay igerisinde doktor raporu almasi nedeniyle 3/4/2020 tarihi ile
4/4/2020 tarihleri arasinda ... ilinden ... iline gérevlendirmesinin yapildigini, miivekkilinin itiraz etmesi
ve sebebini sormasi lizerine N. Y. tarafindan "ben é&yle istiyorum™ cevabinin verildigini, Genel
Miidiirliik tarafindan onay verilmedigi i¢in nisan ayir sonu itibariyle ... iline gorevlendirmesinin
yapilmadigimi ancak bunun tizerine miivekkili tizerindeki bezdiri ve baskinin daha da arttigini, miivekkiline
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isi ile ilgisi olmayan gorevlerin verildigini, hatta kendisine is verilmeyerek is akdi askidaymus gibi
davramldigim,

e. Miivekkilinin ... yetkili kadrosunda olmasina ragmen nisan ayi igerisinde ...’ya
gonderilememesi nedeniyle 2020 yili nisan ayinda ... Biriminde goérevlendirmesinin yapildigini,
miivekkiline bu siirecte verilmesi gereken egitimlerin verilmedigini, miivekkilinin degersiz ve ise
yaramaz bir konuma getirilmeye calisildigin,

f. N. Y.’nin miivekkili ile devamli surette yiiksek sesle ve kiigiikk diisiiriicii bir islupla
konusmayi aliskanlik haline getirdigini, miivekkilinin itiraz ettigi her olayda miivekkili hakkinda tutanaklar
tutuldugunu, farkli ¢aliganlarin oldugu bir toplantida N. Y.’nin miivekkiline "Kafan basmiyor,
ctimleleri anliyor musun, kelimelerin anlamin: biliyor musun?" seklinde ifadeler kullanarak
miivekkilinin sahsina yonelik kiigiik diisiiriicti, onur kirict sozler sarf ettigini ve duygusal olarak mobbing

uygulandigim,

g. 2020 yili Mayzs ay1 itibariyle yeni biriminde yaptigi isler ile ilgili olarak miivekkilinden siirekli
olarak mesai bitiminde rapor istendigini, miivekkilinin ise yaptig1 her isi giin sonunda elektronik posta
atarak amirlerini bilgilendirdigini, diger mesai arkadaslarinin giinliik isler ile ilgili olarak elektronik posta
atmadiklarinin miivekkili tarafindan fark edildigini ve bu durumu amirlerine sordugunu, cevap olarak ise
diger calisma arkadaslarinin islerini diizgiin yaptiklarmin kendisinin ise islerini diizenli yapmadiginin ifade
edildigini,

. Miivekkilinin kurum ici telefon goriismelerinin Sef E. O. tarafindan sorgulandigim, bu
durumun miivekkili tarafindan N. Y.’nin bilgisine sunuldugunu ancak adil olmayan bir yaklagimla
karstlastigim, Miidiir ile Sef arasinda istirak iradesi oldugunu,

h. Miivekkilinin 2020 yili Temmuz ay1 igerisinde almis oldugu doktor raporu nedeniyle N.
Y. tarafindan savunmasinin alindigim, miivekkili hakkinda tutulan gercege aykiri tutanaklarin
personel {izerinde baski kurularak imzalatildigini ve s6z konusu tutanaklar nedeniyle miivekkili hakkinda
uyari cezast verildigini,

1. Miivekkilinin okul, kres ve giindiiz bakimevlerinin kapali oldugu COVID-19 pandemisi
doneminde sosyal desteklerden N. Y.’nin takdiri ile faydalandiriimadigini, sebebini sordugunda cevap
olarak, "Ailenin durumu iyi, babanmin durumu iyi, ¢alismaya ihtiyacin yok, istifa et git,
cocuklarinla ilgilen, bir annenin yeri cocuklarinin yanidir, annenin en kutsal gérevi evidir™
seklinde cinsiyetgi bir cevap aldigini, ayrica 2020 yili Eyliil ay1 ile 2021 yili Mayis ay1 tarihleri arasinda
miivekkilinin kismi siireli ¢aligma hakkina iligkin tiim kosullar1 tasimasma ragmen bu haktan personel
eksikligi gerekee gosterilerek faydalanmasinin engellendigini,

I. Miivekkilinin yilhik izinlerinin de keyfi olarak engellendigini, 2022 yih yillik izin isteminin de keyfi
olarak reddedildigini, 19/8/2022 tarihi ile 30/8/2022 tarihleri arasinda talep ettigi ve onaylanmis bulunan
yilhik izninin 17/8/2022 tarihinde iptal edildigini, iznin bozulmasi nedeniyle maddi ve manevi olarak kayba

ugratildiginy,

J. Ayrica miivekkilinin, yasadigi bu olaylar nedeniyle psikolojik tedavi gordiigiinii ve ilag
kullandigim ifade etmektedir.

3. Muhatap Tiirkiye Kizilay Derneginden gelen yazih goriiste dzetle;
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a. Bagvuran miivekkili tarafindan iddia edilen evden ¢alisma, kisa siireli ¢alisma, kismi stireli
¢alisma hakkinin bagvurana kullandiriimamasi ile ilgili olarak s6z konusu hakkin pandemi déneminde
geldigi, miidiiriiniin onaymm almaksizin bagvuran tarafindan s6z konusu hakkin kullamilmasi i¢in Genel
Midiirliige talebini ilettigi, s6z konusu talebi i¢in bagvuran ile goriisiildiigiinde bu islemin bagvuran
tarafindan sehven gerceklestirildiginin anlagildigi ve talebini sakli tutarak basvuru kaydimi geri ¢ektigi,

b. Bagvuranin alt1 defa bilgisine bagvuruldugu, iki kere ise savunmasinin alindigi, s6z konusu
tutanaklarin higbirinin N. Y. tarafindan tutulmadigy,

C. ... Kan Bagis Merkezinde memur kadrosunun bos oldugu, basvuranin ihtiyaca binaen ...
ilinde gorevlendirildigi, gérevlendirmelerde keyfi bir durumun olmadigi gérevlendirmelerin diger biitiin
personel igin gegerli oldugu,

¢. Sistem Sefi E. C. A’nin nakil olmasi, ... Yetkilisi N. S.’nin problemli bir hamilelik
gegirmesinden dolay1 aldigi raporlar ve hamilelik kaynakli olarak performansinin diisiik olmasi ve
dogumunun da yaklagmasi nedeniyle idari birimlerde koklii degisiklik yapilmasi ihtiyacinin
dogdugu, tiim personel bakimindan yeni bir yapilanmaya gidildigi, ... Biriminde gorevli olan bagvuramin
N. S.’nin durumundan dolay: egitilmek tizere ... biriminde yetkili kadrosuna gorevlendirmesinin
yapildigi ayrica ... Yetkilisi olarak calisabilecek higbir personelin  bulunmadigi, basvurani bu
sebeplerden &tiirii yar1 zamanli ¢alismaya ayiramadiklart fakat 15/3/2021 tarihinde C. F. N.’nin ...
Yetkilisi olarak atamasimin yapilmasindan sonra basvuranin yart zamanlh olarak ¢alisma talebine
olumlu cevap verdikleri, dolayistyla bagvurana kars1 6zel bir tavirlarmin veya kasitlarinm olmadigy,

d. N. Y.’nin bagvurana kars1 ifade ettigi iddia edilen s6zlerin iftira ve karalamadan ibaret oldugu,
gercegi yansitmadigi, bagvuranin birgok kez yoneticiyle konusma iislubundan uzak iletisim kurdugu
ancak bu durumda bile bagvuran hakkinda herhangi bir idari siirecin baslatilmadigi, tahkir edici  s6zlerin
N. Y. tarafindan bagvurana hi¢bir zaman ifade edilmedigi,

e. Sef E. O. tarafindan is takibi yapiimak istenmesi nedeniyle basvurandan elektronik posta
olarak Dbilgilendirme istendigi, basvurana E. O. tarafindan siirekli yol gosterildigi ve
bilgilendirmelerin yapildigi, bu durumun dahi basvuran tarafindan bir baski unsuru olarak sunuldugu,
telefon talimati konusunun ise E. O.’ye soruldugu ancak N. Y. tarafindan kendisine bu konuda herhangi
bir talimatin verilmedigini ilettigi,

f. ... Kan Bagisi Merkezinde bagvuran ile birlikte sahaya c¢ikan ekiplerin lojistik
ihtiyaglarinin karsilanmasinda gorevli olan E. O.’niin ... A.S’ye ge¢mesinden kaynakli personel
eksikligi nedeniyle yillik izninin iptal edildigi, basvuran tarafindan yapilan isleri yapacak yedekte
herhangi bir personelin de bulunmadigi, bolgedeki biitiin ekiplere malzeme tedariginin bagvuran
tarafindan yapildig1, basvuranin talep ettigi yillik izinlerin verildigi ve birkag kere yillik izin tarihlerinde
degisiklik yaptig1 halde bunlarin da onaylandig: ancak son durumda personel ihtiyaci sebebiyle
bagvuranin yillik iznini iptal etmek zorunda kaldiklari, bagvurana yillik izin konusunda yardimer olduklari
ancak personel ihtiyac1 nedeniyle yillik izninin iptal edilmesi neticesinde basvuramin haksiz ithamlari ile
karsilagtiklar1 iddia edilmektedir.

4. Muhatap tarafindan sunulan Calisma Sosyal Giivenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis Kurulu
Baskanligi’'min tutanaginda ise 6zetle;

a. Bagkanlik tarafindan 3/11/2022 tarihi ile 10/11/2022 tarihleri arasinda Tiirkiye Kizilay
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Dernegi ... Kan Merkezinde incelemelerde bulunduklari, is yerinde 40 erkek, 24 kadin olmak tizere
64 personelin calistig,

b. Basvuranin mevcut is yerinde 9/6/2014 tarihinde ¢alismaya basladigi, 25/3/2020 tarihi ile
26/3/2020 tarihleri arasinda ... Ilge Devlet Hastanesinde vizite islemleri gergeklestirdigi,
30/3/2020 ve 31/3/2020 tarihlerinde ilgili hastaneden saglik raporu aldigi, bunun tizerine Tiirkiye Kizilay
Dernegi ... Kan Merkezi tarafindan s6z konusu hastaneden epikriz - belgelerinin talep edildig;i,

C. Bagvuramn 26/3/2020 tarihinde saat 13.27’de hekim muayenesinin gergeklestirildigi ve recete
aldig1, recete sonrasinda ise higbir tibbi islem Ve siire¢ olmamasina ragmen Vizite ¢ikisimin saat 17.30’da
yapildig1 gerekgesiyle 15/5/2020 tarihinde savunmasinin talep edildiginin anlagildigi,

¢. Bagvuranin kismi siireli olarak pazartesi, sali, persembe ve cuma giinleri 09.00-15.00 saatleri
arasinda calistig1, carsamba giinii ise 09.00-14.00 saatleri arasinda galistigy,

d. Isveren vekili olan Bolge Miidiirii N. Y. tarafindan yapilan agiklamada ise,
bagvuranin 2020 yili Mart ay1 i¢erisinde pazartesi, carsamba ve persembe giinleri saat 13.00-17.00
saatleri arasinda ¢alistigi, sali giinii ise 08.00-17.00 saatleri arasinda ¢alistig, 26/3/2020 tarihinde soz
konusu hastanede 13.27°de hekim muayenesinin gergeklestirildigi ve vizite ¢ikisimin 17.30°da yapildigy,
bagvuranin siirekli saglik raporu almasi nedeniyle isyerinde yapilmasi gereken islerin aksadigi, bagvuran
tarafindan yapilmasi gereken islerin diger personel tarafindan yapilmak zorunda kaldigi, basvuramn yilhik
izin taleplerinin ve kismi siireli ¢aligma talebinin onaylandigi, Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Kan
Merkezine bagh alti ilin bulundugu, bazi c¢alisanlarin islerin aksamamasi igin farkli sehirlerde
gorevlendirilebildigi, bu gerekgeyle basvuranin da gorevlendirmesinin ... Birimine yapildigi, diger bazi
personelin de gorevlendirmesinin ..., ... ve ... illerine yapildigi, bu gerekeelerle bagvurana karst
mobbing uygulanmadig: ifade edilmektedir.

5. Muhataptan gelen bir diger yazida, Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Kan Merkezinde ...
Biriminde ... Yetkilisi olarak gorev yapan bagvuramn Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Kan Merkezi Miidiirii
ile arasindaki uyumun ve ¢alisma barisinin bozuldugu, bir arada galismalarimin sakincali oldugu, diger
personelin de bu siiregten olumsuz etkilendigi ve konunun hukuki bir boyuta tasindigi, personel ile
stirekli olarak sorunlarin yasandigi ve gerekli verimin alinamamasinin géz 6niinde bulunduruldugu,
bu gerekgelerle 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu'nun 17’nci ve 18’inci maddeleri
kapsaminda bagvuranin biitiin yasal haklarinin 6denerek muhatap Kurum ile ilisiginin kesildigi ifade
edilmektedir.

6. Muhatabin yazih gériisiine kars1 basvuran vekili araciligiyla sunulan yazih gortiste dzetle;

a. Uzaktan caligma, kisa ve esnek galisma kapsaminda Genel Miidiirliik tarafindan personele bir
form gonderildigi, bagvuranin bu kapsamda aranan sartlar arasinda 8'inci sinif 6ncesi ¢ocugu olma
kriterini karsiladig: diistincesiyle bagvuru yaptigi, yaptigi basvurunun kabul edildigi ancak talebini Tiirkiye
Kizilay Dernegi Genel Merkezinden gonderilen elektronik postaya cevap vererek dogrudan yapmasi
nedeniyle sehven yonetici onay1 almadan yaptigi, bunu sonradan fark ettigi ve s6z konusu talebini iptal
ettigi ayrica bu hakkini sakh tuttugunu da ifade ettigi,

b. Muhatabin COVID-19 pandemisinde Genel Miidiirliik tarafindan zorunlu olarak kismi
zamanl veya uzaktan ¢alismasi gereken calisanlar harig¢ hi¢ kimseye uzaktan ¢alisma hakki verilmedigi
iddiasina karsilik olarak saglik ¢alisani olan ve mevcut durumda ... Bolge Miudiirliigiinde gérevli
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bulunan P. B.'nin beraber galistiklar1 donemde bir aya yakin bir siire uzaktan ¢alistirildigi, bunun nedenini
sormak i¢in N. Y.'nin yanma gittiginde kendisinin de iki kiigiik cocugu oldugunu ve kendisine de
uzaktan ¢alisma imkani verilmesi gerektigini ifade ettigi ve bu hakkin kendisine neden verilmedigini
sordugu, N. Y. tarafindan ise "Kadinin yeri ¢ocuklarimin yamidir. Bir annenin en kutsal gérevi
cocuklaridir" ifadelerine yer verdigi, "Istifa et! Calisma!" seklinde bir uyarismmn da oldugu ayrica
saglik ¢alisan1 olan ve uzaktan ¢alisma yapmasi uygun olmayan Y. G.'ye de keyfi olarak uzaktan galisma
hakki verildigi,

. Muhatap tarafindan basvurandan alt1 kez bilgi talebi iki kez de savunma talebi alindig1
yoniindeki agiklamaya iliskin olarak s6z konusu ifadelerin ger¢egi yansitmadigi, Tiirkiye Kizilay Dernegi
Disiplin Yonetmeligi'ne (Disiplin Yonetmeligi) gore "bilgi talebi” seklinde bir disiplin isleminin olmadig
ayrica bilgi talebi konu bashgryla génderilen yazilarin igeriginin savunma talebi seklinde oldugu,

¢. 25-26/3/2020 tarihinde doktor raporu igin gittigi hastanede vizite almasi nedeniyle hakkinda
yliriitiilen sorugturma kapsaminda 15/5/2020 tarihinde savunmasinin alindigi, 28/7/2020 tarihinde ise soz
konusu sorusturma kapsaminda Disiplin Kurulu karsisinda yaptigi savunmasinin N. Y.
tarafindan ses kaydi altina alindigi, 2020 yili Mart ay1 igerisinde saglik sorunlari1 nedeniyle gittigi
hastaneden 2 giinliik saglik raporu almasi gerek¢esinin 2020 yili Temmuz ayinda sorusturuldugu, bu
kapsamda da ayn1 giin i¢inde savunmasini sunmasinin istendigi, ayni giin savunmasinin istenmesinin
disiplin siirecine uygun olmadigi, savunma alma amaciyla teblig edilen yazilarin konusunun bilgi olarak
girildigi, Disiplin Yonetmeligi'nde bilgi talebi seklinde bir disiplin siirecinin olmadig

d. 28/7/2020 tarihinde ... Bolge Kan Merkezi Disiplin Kurulu toplantisina ¢agrildigi,
ifadelerinin ses kaydi altina alinarak sorgulandigi, 29/7/2020 tarihinde tarafina gonderilen yazida,
Disiplin Yénetmeliginin "Isten Cikarilma Cezasi Ve Isten Cikarilma Cezasi Verilecek Fiil ve
Haller" baslikli 6.4.1'inci maddesi ile 4857 sayili Is Kanunu'nun 18'inci ve 25'inci maddelerinde
belirtilen hususlar geregince is akdinin feshedilmesi gerektiginin diisiiniildiigtiniin bildirildigi, 29/9/2020
tarihinde ise bagvuranin 26/3/2020 tarihinden itibaren ise gelmediginin tespiti {izerine yiiriitiilen
sorusturma nihayetinde Disiplin Yénetmeliginin "Ucret Kesimi Cezas: Verilecek Fiil ve Haller"
bashkl 6.3.1'inci maddesi geregince oybirligi ile tarafina ticret kesimi cezasi verilmesi kararinin alindiginin
bildirildigi,

e. 20/11/2020 tarihinde E. O. tarafindan hakkinda tutanak tutuldugu, tutanagin gerekcesi olarak
yillik izin, idari izin ve refakatci izni gibi durumlarda Birim Sefi ile Bolge Miidiiriinii
bilgilendirmemesi oldugunun ifade edildigi, ardindan s6z konusu tutanak ile ilgili olarak N. Y. imzah
bilgi talebi igerikli bir yazmin 2/11/2020 tarihinde tarafina teblig edildigi, s6z konusu yazida iki giin
icerisinde savunma yapmasi gerektiginin bildirildigi, s6z konusu yaziya 2/11/2020 tarihinde savunma
yaptig1, 15/2/2021 tarihinde hakkinda s6zIii uyari cezasi verildigi,

f. 12/3/2021 tarihinde 08.00 ile 10.00 saatleri arasinda mazeretsiz olarak ise gelmedigi
gerekeesiyle savunmasinin istendigi, verdigi savunmaya ragmen hakkinda uyarma cezast verildigi, oysa o
saat araliginda esinin, is yerinde gerceklesen acil bir durum nedeniyle hastaneye gitmesi gerektigi,
kendisinin de esine refakatci oldugu ve doktor tarafindan diizenlenmis refakatgi raporunun bulundugu,
durumu yoneticilerine sabah saatlerinde mesai 6ncesinde mesaj yoluyla ilettigi, sonrasinda izin talep
uygulamast vasitastyla da izin talep ettigi fakat mesai baslangicina kadar kendisine herhangi bir doniis
yapilmadigi, 0 saatten sonra ise gelmesi ve esini birakmasi miimkiin olmadig igin ise gelemedigi ancak
izin talebinin 09.15'te reddedildigini gérdiigii,
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g. Hakkinda iki defa is akdi fesih teklifi, bir kez son savunma, iki kez savunma, iki kez ses kaydi
alinmak suretiyle sorgulama ve birgok kez de bilgi talebi islemi uygulandig,

g. ... iline gorevlendirmesi ile ilgili olarak s6z konusu ilde kendisi disinda R. H., E. O.
ve Z. A'nin da gorevlendirildikleri, kendisinin konaklamasiz ve harcirahsiz olarak gorevlendirildigi
ancak gorevlendirilen diger personelin konaklamasiz ve harcirahsiz olarak degil, uzaktan ¢alisma yapma
suretiyle gorevlendirildikleri ayn1 zamanda yapilan gérevlendirmenin saat bakimindan bazi problemlere
yol acacagini N. Y.'ye ilettigi ve kendisi tarafindan bir ¢oziim getirilmedigi ayrica gérevlendirmesinin ne
zamana kadar olacagim sordugunda "Ben ne kadar istersem o kadar szirer"” seklinde cevap verildigi,
soz konusu gorev yeri degisikliginin 28/4/2020 tarihinde Genel Miidiirlikk onayma sunuldugu, Genel
Miidiirlikk tarafindan verilen cevapta kisinin yazili talebi olmadan ¢alisma kosullarinda kokli
degisiklik yapilamayacagimin ifade edildigi ve gorev degisikliginin onaylanmadigi, s6z konusu
ile gbrevlendirmesinin yapilmak istenmesinin hizmet gerekleri kapsaminda olmadigi, tamamen kendisini
cezalandirmak amactyla yapildigy,

h. Bagvuranin esas gorev biriminin ... Birimi oldugu ancak ... Biriminde gorevli N. S.
isimli ¢alisanin hamileligi nedeniyle pozisyonda bosluk olustugu, bu nedenle de s6z konusu Birimde
de gorev almaya basladigi, ayn1 anda hem ... Birimi hem de ... Biriminin is ve islemlerini yapmaya
calistign buna ragmen Birim Sefi olan E. O. tarafindan giinliik yaptig1 islerin elektronik posta iizerinden
tarafina bildirilmesinin talep edildigi, kendisi ile ayni1 anda birim degisikligi yapilan A., R. ve B. isimli
kadin ¢ahsanlara karsi bu neviden bir zorunluluk getirilmedigi, giinliik elektronik posta
raporlamalarindan N. Y.'nin de haberdar oldugu, buna karsin bilgisi yokmus gibi hareket ettigi,
yoneticileri tarafindan elektronik posta ile giin sonu raporu alinmast uygulamasimn bir baski araci haline
getirilmek istendigi,

1. Pandemi déneminde okullarin kapanmasi ile birlikte kreslerin de kapandigi ancak ¢cocuklarimin
okula 6demelerinin devam ettigi, yaptig1 6demelere iliskin faturalari muhatap Kuruma vererek bu
faturalarin saglanan kres imkani kapsaminda degerlendirilmesini istedigi, fatura ibraz etmesine ragmen bu
hakkinin engellendigi, s6z konusu talebin E. O. tarafindan engellendigi ve iki ayhk kres faturasmin
cocuklarinin egitim aldig1 6zel okula 6denmedigi, Sadece haziran ay1 i¢in 6deme yapildigi, 2021 yili
Temmuz ve Agustos ayi faturalarmin ise 6denmedigi, bu nedenle ekonomik olarak ¢ok yipratildig,

I. Tiirkiye Kizilay Dernegi Genel Miidiirliigiiniin 22/1/2017 tarihinde almis oldugu kararda da
belirtilen 8/11/2016 tarih ve 29882 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Analik izni veya Ucretsiz Izin
Sonrast Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik'in 14'tincti maddesi geregince kismi
stireli ¢alisma igin sartlar1 saglamasina ve Genel Miidiirliik tarafindan agikg¢a kismi siireli ¢alisma
yapmasinin onaya tabi olmadigy, sartlari karsilamasi halinde verilmesi gerektigi bildirilmesine ragmen bu
haktan N. Y. tarafindan faydalandirilmadigi, kismi siireli galigma hakkindan faydalandirlmamast
uygulamasina kars ¢iktigi ve karst ¢ikmasi nedeniyle de hakkinda disiplin cezasi uygulandigy,

J. Bagvuran ile birlikte sahaya ¢ikan ekiplerin lojistik ihtiyaglarmin karsilanmasinda gorevli olan
E. O.’niin ... A.S’ye gegmesinden kaynakli personel eksikligi nedeniyle yilik izninin iptal edildigi
iddiasina iliskin olarak ise E. O. niin s6z konusu sirkete gecisinin 1/8/2022 tarihinde oldugu, gecis
siirecinin bitmesinden itibaren de s6z konusu sirkette E. O.”ye herhangi bir is verilmedigi, E. O.'niin
s6z konusu sirkete gecmesi ile yillik izninin iptal edilmesi arasinda herhangi bir baglantinin kurulamadig,

K. Y1llik iznini y1l basinda planladigi, s6z konusu izin taleplerini N. Y.'nin onayina sundugu ve izninin
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onaylandig1, sonrasinda elektronik posta iizerinden tekrar yillik izin planlamalarmin soruldugu ancak bu
sefer iznin verilmeyeceginin ifade edildigi, kullanamadigi yillik izinlerini agustos ay1 igerisinde
kullanmak igin tekrar talepte bulundugu, 19/8/2022 tarihi ile 30/8/2022 tarihleri arasinda izin talep ettigi
ve izninin N. Y. tarafindan onaylandigi, bu kapsamda da yurtdisi otel rezervasyonu yaptigi ancak
17/8/2022 tarihinde izninin N. Y. tarafindan iptal edildigine iliskin yazinin tarafina teblig edildigi,
cocuklarinin eyliil ay1 icerisinde okula baslayacak ve baska bir zaman diliminde ailece tatil
yapamayacak olmalar1 nedeniyle iznini bu tarihler arasinda kullanmasi gerektigi ayrica iznin iptal edilmesi
nedeniyle de ¢ok ciddi maddi kayba ugradig;,

|. iki buguk yillik siireg ierisinde sahsina yonelik psikolojik yildirmanin siddetinin giinden giine
artinlldidy, is arkadaslarmin kendisi ile konusmaktan cekindikleri, E. O. ile aym cahisma ortaminda
calismaya zorlandig1, ¢alisma alaninin ti¢ Kere degistirildigi, hakkinda dort defa gorev degisikligi yapildig,

m. Hakkinda tutulan tutanaklarm gercegi yansitmadigi ve N. Y. tarafindan yapilan
yonlendirmeler ile olusturuldugu iddia edilmekte,

Nn. 3/2/2023 tarihinde de tarafina iletilen resmi yazi ile is akdinin feshedildigini 6grendigi ifade
edilmekte; tutanaklar, bilgi talepleri ve savunma taleplerine karsi sundugu belgeler Kurumumuza
iletilmektedir.

I11.ILGILI MEVZUAT
7. Anayasa’nin “Kanun éniinde esitlik” baslikli 10’uncu maddesi soyledir:

“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inan¢, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gézetilmeksizin kanun éniinde egsittir. Kadinlar ve erkekler egsit haklara
sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak
tedbirler egitlik ilkesine aykiri: olarak yorumlanamaz. (...) Devlet organlar: ve idare makamlart
biitiin iglemlerinde kanun ontinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadiriar.”

8. Anayasa’min “Kisinin dokunulmazligi, maddi ve manevi varlig:” baslikli 17'nci maddesi
sOyledir:

“Herkes, yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir. (...)
Kimseye iskence Ve eziyet yapilamaz, Kimse insan haysiyetiyle bagdagmayan bir cezaya veya
muameleye tabi tutulamaz. (...)”

9. Anayasa’nin “Calisma hakki ve édevi” baglikli 49'uncu maddesi soyledir:

“Calisma, herkesin hakk: ve odevidir. Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatin gelistirmek i¢in ¢alisanlar: ve igsizleri korumak, calismayr desteklemek, issizligi
onlemeye elverigli ekonomik bir ortam yaratmak ve calisma barisint saglamak i¢in gerekli
tedbirleri alwr.”

10. 6701 sayil Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun “Tanimlar” baghkl 2’ nci
maddesinin ilgili hitkkiimleri sdyledir:

“(1) Bu Kanunun uygulanmasinda; (...) d) Dogrudan ayrimculik: Bir gergek veya tiizel
kiginin, hukuken taninmig hak ve hiirriyetlerden karsilastirilabilir durumdakilere kiyasla egit
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sekilde yararlanmasini bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak engelleyen veya
zorlastiran her tirlii farkli muameleyi, €) Dolayli ayrimcilik: Bir gerc¢ek veya tiizel kiginin,
goriiniiste ayrimci olmayan her tirlii eylem, islem ve uygulamalar sonucunda, bu Kanunda
saytlan ayrimcilik temelleriyle baglantili olarak, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden
yararlanma bakimindan nesnel olarak haklilastirilamayan dezavantajli bir konuma
sokulmasini,... ) Isyerinde yildirma: Bu Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayanilarak
kisiyi isinden sogutmak, dislamak, biktirmak amaciyla kasitlh olarak yapilan eylemleri, ifade
eder.”

~ 9

11. 6701 sayili Kanun’un “Esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasag:
soOyledir:

baslikli 3’iincii maddesi

“(1) Herkes, hukuken taninmus hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esittir.

(2) Bu Kanun kapsaminda cinsiyet, wk, renk, dil, din, inan¢, mezhep, felsefi ve siyasi
goriig, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayali
ayrimctilik yasaktir.

(3) Ayrimcilik yasagimin ihlali hdlinde, konuya iligkin gérev ve yetkisi bulunan kamu
kurum ve kuruluslar: ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar: ihlalin sona erdirilmesi,
sonug¢larvin giderilmesi, tekrarlanmasimin 6nlenmesi, adli ve idari yoldan takibinin saglanmasi
amacryla gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.

(4) Ayrimcilik yasagi bakimindan sorumluluk altinda olan gergek ve 6zel hukuk tiizel
kisileri, yetki alanlar: igerisinde bulunan konular bakimindan ayrimciligin tespiti, ortadan
kaldirilmasi ve esitligin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. ”

12. 6701 sayili Kanun'un “Ayrimcilik tiirleri” baslikli 4’tincii maddesinin birinci fikrasinda,
ayrmcilik tiirleri:

“a) Ayri tutma. b) Ayrimcilik talimati verme ve bu talimatlar: uygulama. ¢) Coklu
ayrimeilik. ¢) Dogrudan ayrimcilik. d) Dolayli ayrimcilik. €) Isyerinde yildirma. f) Makul
diizenleme yapmama. g) Taciz. g) Varsayilan temele dayali ayrimcilik. ” olarak siralanmustir.

13. 6701 sayili Kanun'un “Ayrimcilik yasaginin kapsami” baghkli 5’inci maddesinin birinci
fikras1 sOyledir:

“Egitim ve égretim, yargi, Kolluk, saglik, ulasim, iletisim, sosyal giivenlik, sosyal
hizmetler, sosyal yardim, spor, konaklama, kiiltiir, turizm ve benzeri hizmetleri sunan kamu kurum
ve kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kurulugslari, gercek kisiler ve 6zel hukuk tiizel
kisileri, yiiriittiikleri faaliyetler bakimindan bu hizmetlerden yararlanmakta olan veya
yararlanmak sizere bagvurmus olan ya da bu hizmetler hakkinda bilgi almak isteyen kisi aleyhine
ayrimcilik yapamaz. Bu hiikiim kamuya agik hizmetlerin sunuldugu alanlar ve binalara erigimi de
kapsar.”

14. 6701 sayili Kanun'un “Istihdam ve serbest meslek” baslikli 6’nc1 maddesi soyledir:

"1) Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis kisi; isverenin ¢aligani veya bu
amagla basvuran kigi, uygulamalr ig deneyimi edinmek zizere bir igyerinde bulunan veya bu

8/17



¢/
TIHEK

amagla basvuran kigi ve herhangi bir sifatla ¢alismak ya da uygulamali is deneyimi edinmek
lizere igyeri veya iy ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen kisi aleyhine, bilgilenme, basvuru, se¢im
kriterleri, ise alim sartlar: ile ¢calisma ve ¢alismanin sona ermesi stirecleri dahil olmak iizere, isle
ilgili siireglerin hicbirinde ayrimcilik yapamaz. (2) Birinci fikra is ilani, isyeri, ¢calisma sartlari,
mesleki rehberlik, mesleki egitim ve yeniden egitimin tiim diizeylerine Ve tiirlerine erigim,
meslekte yiikselme ve mesleki hiyerarsinin tiim diizeylerine erisim, hizmet i¢i egitim, sosyal
menfaatler ve benzeri hususlar: da kapsar. (3) Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis
kisi, istihdam basvurusunu gebelik, annelik ve cocuk bakimi gerekgeleriyle reddedemez. (...)”

15. 6701 sayih Kanun'un " Kurumun gérevleri” bashkli 9’ uncu maddesinin birinci fikrasinin (g)
bendinde Kurumun, “ayrimcilik yasag: ihlallerini resen veya bagvuru iizerine incelemek,
arastirmak, karara baglamak ve sonuglarini takip etmekle gorevli oldugu” belirtilmektedir.

16. 6701 sayili Kanun'un "Basvurular" baghkl 17'nci maddesinin besinci fikrasi su sekildedir:

"4857 sayili Kanunun 5 inci maddesi kapsamina giren ayrimcilik iddialarina iliskin
basvurular, 4857 sayili Kanun ve ilgili mevzuatinda belirlenen sikdyet usulleri izlendikten sonra
herhangi bir yaptirim karari alinmadig hallerde yapilabilir.”

17. 6701 sayil Kanun'un “Ispat Yiikii” bashikli 21°inci maddesi séyledir:

“Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali iddiasiyla Kuruma yapilan basvurularda,
basvuramin iddiasimin ger¢ekligine iligkin kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymast halinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagin ve egit muamele ilkesini ihlal
etmedigini ispat etmesi gerekir.”

IV. DEGERLENDIRME VE GEREKCE

18. 6701 sayili Kanun’un “Bagsvurular” baslikli 17 nci maddesinin birinci fikrasinda
“Ayrimcilik yasagi ihlalinden zarar gordiigii iddiasinda bulunan her gercek ve tiizel kisi Kuruma
basvurabilir.” hiikkmii bulunmaktadir. Bagsvuranin dilek¢esinden 6701 sayili Kanun’un 3’iincii
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen ayrimeilik temellerinden cinsiyet temeli ile baglantili olarak igyerinde
yildirmaya maruz kaldig iddiasinda bulundugu anlasiimaktadr.

19. Bagvurunun kabul edilebilirlik sartlar1 agisindan 6701 sayili Kanun™un 17°nci maddesinin
besinci fikrasi kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. 6701 sayili Kanun’un
“Bagvurular” baglikli 17°nci maddesinin besinci fikras1 "4857 sayi/i Kanunun 5 inci maddesi
kapsamina giren ayrimcilik iddialarina iliskin bagvurular, 4857 sayii Kanun ve ilgili mevzuatinda
belirlenen sikdyet usulleri izlendikten sonra herhangi bir yaptirim karart alinmadigi hallerde
yapulabilir.” hiikmiinii haizdir. Basvuranin 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri kapsaminda savunmasimin
alinmasi, hakkinda disiplin cezasi islemi uygulanmasi, kismi siireli ¢alisma ve uzaktan ¢alisma
imkanlarindan faydalandirilmamast ayrica s6z konusu mevzuat kapsaminda i sézlesmesinin feshedilmesi
basvuranmn 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine uygun olarak istindam edildigini ortaya koymaktadir.
4857 sayili Kanun’un ‘‘Egit davranma ilkesi’’ baglikli 5’inci maddesinin birinci, tiglincii ve altinct
fikralar, “Is iligkisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inan¢, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. (...) Isveren, biyolojik veya isin niteligine
iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir isciye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan
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veya dolayli farkli islem yapamaz. (...) Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra
hiikiimlerine aykwrt davranildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan
baska yoksun birakildigi haklarini da talep edebilir. 2821 say:li Sendikalar Kanununun 31 inci
maddesi Aiikiimleri saklidw.’” hikkmiinii haizdir. 4857 sayili Kanun kapsaminda is iliskisinde cinsiyete
dayal1 ayrim yapilamayacagi, isverenin, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga,
bir isciye, is sozlesmesinin yapilmasinda cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkl
islem yapamayacagi diizenleme altina alinmig olmakla birlikte is iliskisinde veya sona ermesinde bu fikra
hiikiimlerine aykirt davranildiginda is¢inin, dort aya kadar ticreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska
yoksun birakildig1 haklarmi talep edebilecegi hiikiim altina alinmistir. Bagvuranin mobbing iddialari,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanlig tarafindan incelenmis ve
hazirlanan 10/11/2022 tarihli tutanakta kayit altina alinmustir. Dolayisiyla 4857 sayili Kanun'un "Yetkili
makam ve memurlar"” baglikli 92'nci maddesinde belirlenen is miifettislerinin teftis, denetleme ve
inceleme gorevi kapsaminda belirlenen sikayet usulii izlenmis ve muhatap hakkinda herhangi bir yaptirmm
karar1 alinmamustir. Bu kapsamda 6701 sayili Kanun'un 17'nci maddesinin besinci fikrasi kapsaminda

bagvuranin iddialarmin cinsiyet temelinde isyerinde yildirma kapsaminda esastan incelenebilecegi
degerlendiriimektedir.

20. Ayrimcilik yasagi, uluslararasi insan haklart hukukunun temelinde yer almakta ve pek ¢ok
uluslararasi insan haklar sézlesmesinde 6zel olarak diizenlenmektedir. Tarafi oldugumuz uluslararasi
sozlesmelere gore herkes, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden esit bir sekilde yararlanma;
ayrimciligin her tiiriine, siddet ve taciz uygulamalarina karsi korunma hakkina sahiptir. Bu baglamda
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 2'nci maddesi: “Herkes 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya
da baska tiirden kanaat, ulusal ya da toplumsal kéken, miilkiyet, dogus veya baska tiirden statii
gibi herhangi bir ayrim gozetilmeksizin, bu Bildirgede belirtilen bitiin hak ve ozgiirliiklere
sahiptir.” hiikmiinii haizdir. Avrupa Insan Haklarn Sézlesmesi’nin (ATHS) 14’{incii maddesi ise: “Bu
Sozlesme 'de taminan hak ve ozgiirliiklerden yararlanma, cinsiyet, ik, renk, dil, din, siyasal veya
diger kanaatler, ulusal veya sosyal kéken, ulusal bir azinliga mensupluk, servet, dogum veya
herhangi baska bir durum bakimindan hi¢bir ayrimcilik yapiimadan giivence altina alinir.”’
hitkmtinii haizdir.

21. Cinsiyet temelinde ayrimeilik, ATHS in 14’iincii maddesinin yani sira Gozden Gegirilmis
Avrupa Sosyal Sart1 (GGASS) ile de yasaklanmistir. GGASS’nin 5’inci bolimiiniin “Ayrimcilik
yasagt" bashgini tastyan (E) maddesi soyledir: “Bu Sartta yer alan haklardan yararlanma ., renk,
cinsiyet, dil, din, siyasi ya da baska goriisler, ulusal ya da sosyal koken, sagiik, ulusal bir azinliga
mensubiyet, dogum ya da baska statiiler gibi nedenlere dayanan hi¢chir ayrimciliga tabi
olmaksizin saglanacaktir.” Genel ayrimcilik yasaginin yani sira Sart’in 8’inci maddesinde calisan
kadinlarin analiginin korunmasi hakki ile 20’nci maddesinde istihdam ve meslek konularinda cinsiyete
dayali ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele gérme hakki diizenlenmistir.

22. GGASS’nin 20’nci maddesine gore ise: "Akit Taraflar, istihdam ve meslek konularinda
cinsiyete dayalr ayrim yapiimaksizin firsat esitligi ve esit muamele gorme hakkinin etkili bir
big¢imde kullanimini saglamak amaciyla, bu hakki tanimay: ve bunun asagidaki alanlarda
uygulanmasini saglamak ve tegvik etmek icin uygun énlemler almay: taahhiit ederler; a- Ise giris,
isten ¢ikariimaya karsi korunma ve yeniden ise yerlestirilme (...)."

23. Kadimlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi’nin (CEDAW) 1’inci
maddesine gore kadinlara kars1 ayinim “kadinlarin, medeni durumlarina bakilmaksizin ve kadmn ile
erkek esitligine dayalr olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni ve diger sahalardaki
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insan haklar: ve temel ozgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasin

engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu amacglayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan
herhangi bir ayirim, mahrumiyet veya kisitlama” anlamina gelmektedir.

24. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan ve istindam alaninda ayrimeilik
yasagini diizenleyen 111 No’lu Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sézlesmesi’nin 1’inci maddesine gore de
"ayirim" deyimi; “Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan
vapilan ig veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esit/igi
yok edici veya bozucu etkisi olan her tirlii ayrilik gozetme, ayri tutma veya iistiin tutmayz, ilgili
iiye, memleketin, varsa temsilci, is¢i Ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili makamlarla istisare
etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esit/igi yok edici veya bozucu etkisi olan biitiin diger ayrilik gozetme, ayri
tutma veya iistiin tutmay:” ifade etmektedir.

25. CEDAW’1n galisma hakkini diizenleyen 11’inci maddesi ise “I. Taraf Devletler istihdam
alaminda erkekler ile kadinlarin esitligini saglayacak sekilde kadinlara karst ayrimciligi tasfiye
etmek i¢in kadinlara ayni haklar: ve ézellikle asagidaki haklar: tanir: @) Biitiin insanlarin
vazgecilmez hakki olan ¢alisma hakki, ©) Istihdam konularinda esit segim kistaslart uygulanmast
da dahil, erkeklerle esit istihdam imkdnlarina sahip olma hakki, c) Serbest olarak meslek ve is
se¢me hakk, terfi, is giivenligi, hizmetin tiim sartlar: ve avantajlarindan faydalanma hakkz,
ciraklik, ileri mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi dahil mesleki egitim ve miikerrer egitim
gorme hakk (...) 2. EVlilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi ayirimi énlemek ve etkin ¢calisma
hakkini saglamak amacuyla, taraf devletler uygun énlemleri alacaklardir: a) Hamilelik ve analik
izni sebebiyle veya evlilige bagl olarak isten ¢ikarma aywrimini yasaklamak, bu aywrimi yapanilar
cezalandirmak, (...)” hiikmiinii haizdir. Tigili hiikiim uyarmca; kadinlara hamilelik ve analik dolayisiyla
sahip olduklari izinlerin kullandirilmamas cinsiyet temelinde ayrimcilik olarak ifade edilmektedir.

26. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) kararlarinda ayrimeilik; objektif ve makul bir
neden olmaksizin, ayn1 durumdaki kisilere farkli muamelede bulunmak olarak tanimlannustir (AIHM,
Willis/Birlesik Krallik, B. N0:36042/97, 11/6/2002, para. 48 ve AIHM, Okpisz/Almanya, B.
N0:59140/00, 25/10/2005, para. 33). Anayasa Mahkemesi (AYM) kararlarinda da ATHM ictihatlarina
paralel olarak nesnel ve makul bir sekilde haklilastiritlamayan, diger bir ifadeyle mesru bir amaca
dayanmayan ya da segilen arag ile hedeflenen amag arasinda makul bir orantililik iligkisi bulunmayan
farkli muameleler Anayasa’nin 10’uncu maddesinin amaglari baglaminda ayrimci karakterli olarak kabul
edilmektedir (AYM, Nuriye Arpa, B. No: 2018/18505, 16/6/2021, para. 58). Bir kimseye bir hakkin
kullamlmasinda ya da bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinde mesru ve makul bir temele dayanmaksizin
cinsiyeti sebebiyle farkli muamelede bulunulmas: ise cinsiyet ayrimeiligini olusturmaktadir (TIHEK,
B.N0:2019/3031, K. No: 2020/176, 11/8/2020, para. 35).

27. Bagvuran somut olayda, muhatap kurumun COVID-19 pandemisi déneminde ¢aliganlarina
evden caligsma, kisa siireli ¢alisma, kismi siireli ¢alisma gibi ¢aligma se¢enekleri sundugunu ancak
kendisinin bu haktan faydalandiriimadigini; kendisinden siirekli olarak bilgi talebi seklinde yazilar ile
savunma vermesinin istendigini; 2020 yili Mart ay1 igerisinde doktor raporu almasi nedeniyle hakkinda
ticretten kesme cezasi verildigi ve is sdzlesmesinin feshinin teklif edildigini ayrica 3/4/2020 tarihi ile
4/4/2020 tarihleri arasinda ... ilinden ... iline gorevlendirmesinin yapildigini, bu
gorevlendirme nedeniyle mesai saatleri bakimindan problemler yasadigini; 2020 yili Mayzs ayx itibariyle
gorevlendirildigi yeni biriminde yaptig1 isler ile ilgili olarak kendisinden siirekli olarak giin sonu raporlari
istendigini; bolge Miidirti N. Y. nin asagilayici ve kiigiik diistirticii ifade ve ithamlari ile
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karsilagtigini; okul, kres ve giindiiz bakimevlerinin kapali oldugu COVID-19 pandemisi doneminde
sosyal desteklerden N. Y.’nin takdiri ile faydalandirlmadigini; yillik izinlerinin de keyfi olarak
engellendigini, 19/8/2022 tarihi ile 30/8/2022 tarihleri arasinda talep ettigi ve onaylanan yillik izninin
17/8/2022 tarihinde iptal edildigini, iznin bozulmas1 nedeniyle maddi ve manevi olarak kayba ugradigin;
N. Y. tarafindan kendisine "Kadinin yeri ¢ocuklarimin yanmdir, ¢calismaya ihtiyacin Yok, kadinin
en kutsal gorevi cocuklaridir.” gibi ifadeler kullandigini iddia etmektedir.

28. Bagvuran, 6 defa bilgi talebi, 2 defa da savunma talepli yazilar ile ifadesine bagvuruldugunu
ancak Tiirk Kizilay Dernegi Disiplin Yonetmeligi’nde bilgi talebi seklinde bir disiplin prosediiriiniin
olmadigini, savunmalarim yapmast igin ise ¢ok kisa siireler verildigini ve bu durumun savunma hazirlamasi
icin yeterli siireler olmadigini, kendisinin siirekli olarak baski altina alinmak istendigini, 12/03/2021
tarihinde 08.00-10.00 saatleri arasinda mesaisine ge¢ gelmesi nedeniyle hakkinda tutanak tutuldugunu ve
kendisine uyar1 cezasi verildigini ancak kendisinin o esnada hastanede olan esinin yaninda bulundugunu
Ve gece geg saatler olmasi nedeniyle kurum yoneticilerini rahatsiz etmek istememesi nedeniyle erken
saatlerde mesaj atmadigin1 ancak mesai saatlerine yakin bir zamanda yoneticilerine mesaj attigini ve
sistemden de izin talep ettigini ancak izninin 09.15'te reddedildigini ve kendisine uyari cezasi verildigini
ifade etmektedir. Bu kapsamda Tiirk Kizilay1 Disiplin Yonetmeligi incelendiginde disiplin cezalarinin,
uyari cezasl, kinama cezasi, ticret kesimi cezasi, isten ¢ikarilma cezasi oldugu goriilmektedir. S6z konusu
Yonetmeligin Disiplin Siireglerine iliskin 7'nci boliimii incelendiginde ise disiplin siireglerinin, Savunma
hakki, son savunma hakki, inceleme ve sorusturmada ret hakka, disiplin siirecine konu kisi veya kisilerin
tespiti ve cezalandirilmast, kararin tebligi ve itiraz hakkindan olustugu anlagilmaktadir.

29. Bagvuran, bulundugu ... Biriminde siirekli giin sonu elektronik posta raporlamasi
yapmasinin istenmesinin de bir baski araci haline getirildigini ayni birimde calisan diger ¢alisma
arkadaslarmdan herhangi bir giin sonu raporu sunmasinin istenmedigini ayrica ... Biriminin de islerini
yapmaya devam ettigini iddia etmektedir. Bu kapsamda basvuranin sefi konumunda olan E. O. ile
yaptig1 elektronik posta yazigmalart dikkate alindiginda 16/6/2020 ve 17/6/2020 tarihli elektronik posta
yazismalarinda E. O.'niin bagvurana elektronik posta attig1 ve bagvurandan giinliik olarak belirli isleri
yapmasini istedigi bagvuranin ise egitim almadigi, oryantasyon siireci igerisinde oldugu Ve bilmedigi bir
Birimin islerini yiiriitmekte oldugunu E. O.'ye belirttigi, E. O. tarafindan ise bagvurandan giin sonu
raporlarimin diizenli olarak istendigi ve basvuramn is takibini geciktirmemesi gerektiginin ifade
edildigi goriilmektedir. Elektronik posta igeriginden diger ¢alisanlardan giin sonu raporunun istenip
istenmedigi hususlar anlasilamamakla birlikte bagvurandan giin sonu raporu istendigi iddias1 bagvuran
ile E. O. arasinda yapilan elektronik posta yazismalari ile desteklenmektedir. Nitekim muhatap
tarafindan sunulan cevabi yazida E. O. tarafindan bu usuliin bagvuranin yeni gorevini ve cahstigi birimi
daha iyi 6grenmesi amaciyla isletildigi ifade edilmis, s6z konusu is takibinin basvuranmn yeni birimine
aligmasi ve mevcut isleri 6grenmesi igin yapildigi elektronik posta yazismalari ile - de anlagiimaktadir.

30. Bagvuranin 2020 yili Temmuz ayi igerisinde hastaneden aldigi raporun ve hastane vizitesinin
sorgulanmast, raporunun kontrol edilmek istenmesi ve savunma yazisinin teblig edildigi ayni giin yazil
savunmasinin istenmesi hususu ile ilgili olarak bu durumun Tiirk Kizilay Dernegi Disiplin Y&netmeliginin
savunma hakkina yonelik diizenlemesine aykirilik icerdigi ve s6z konusu Yonetmeligin “Savunma
Hakk:i" baghkli 7.1.1. maddesinde savunma siiresinin 6 is giinii olarak belirlendigi ayrica aldigi doktor
raporu nedeniyle is akdi feshinin teklif edildigi basvuran tarafindan ifade edilmistir. Calisma Sosyal
Giivenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan 3/11/2022 tarihi ile 10/11/2022
tarihleri arasinda Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Kan Merkezinde yapilan incelemelerde, basvuranin ...
Ilge Devlet Hastanesinde vizite islemleri gerceklestirdigi, 30/3/2020 ve 31/3/2020 tarihlerinde ilgili
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hastaneden saglik raporu aldigi, bunun iizerine Tiirkiye Kizilay Dernegi ... Kan Merkezi tarafindan s6z
konusu hastaneden epikriz belgelerinin talep edildigi, basvuranin 26/3/2020 tarihinde saat 13.27°de
hekim muayenesinin gerceklestirildigi ve recete aldigi, regete sonrasinda ise higbir tibbi islem Ve siireg
olmamasina ragmen Vizite ¢ikismn saat 17.30’da yapildigi gerekgesiyle 15/5/2020 tarihinde
savunmasinin talep edildiginin anlasildigi ve bu durumun sorusturuldugu ifade edilmektedir. Bahsi
gecen inceleme neticesinde s6z konusu sorusturmanin bagvuranin siirekli saglik raporu almasi
nedeniyle isyerinde yapilmasi gereken islerin aksamasi, bagvuran tarafindan yapilmasi gereken islerin
diger personel tarafindan yapilmak zorunda kalmast tizerine yapildigi ifade edilmekle birlikte s6z konusu
sorugturma neden olan olay bagvuran ve muhatap tarafindan iletilen bilgi, belge ve tutanaklar ile de
desteklenmektedir.

31. Bagvuran, s6z konusu iddialar gergevesinde cinsiyet temelinde isyerinde yildirmaya maruz
kaldigini ifade etmektedir. Bu halde 6701 sayili Kanun kapsaminda bir olayi isyerinde yildirma olarak
tanimlayabilmek i¢in su unsurlarin bulunmasi gerekmektedir: i. Eylemler is iliskisi ierisinde gergeklesmeli
ve Kanunda sayilan ayrimcilik temellerine dayamlarak yapilmalidir; ii. S6z konusu eylemler kisiyi isinden
sogutmak, dislamak, biktirmak amaci tagimalidir; iii. Eylemler kasitl olarak yapilmali ve olayda birden
fazla eylem bulunmalidir. 6701 sayili Kanun uyarinca, muhatabmn eylemlerinin isyerinde yildirma tanimima
girebilmesi i¢in siireklilik arz etmesi yeterli goriilmemekte ayn1 zamanda eylemlerin isyerinde yildirma,
bezdirme gibi bir 6zel bir kastla ortaya konulmasi aranmaktadir. Somut olay kapsaminda ise bagvuranin
iddia ve taleplerinin is iliskisi i¢erisinde gergeklestigi ve cinsiyet temelinde iddialar igerdigi, cinsiyet
temelinin ise 6701 sayili Kanun'da sayilan ayrimcilik temellerinden oldugu ve isyerinde yildirma iddiasini
bir ayrimcilik temeline dayandirdigi anlasiimaktadir.

32. Bagvuranin hastane raporlarimin kontrol edildigi, esinin acil durumu sebebiyle hastanede
bulunmasi ve esine refakatgi oldugu sirada mesaisine ge¢ gelmesi nedeniyle sorgulanmasi, ...
gorevlendirmesi ile mesai saatleri disinda da ¢alismak zorunda birakilmasi, COVID-19 pandemisi
déneminde okul ¢aginda olmayan iki cocugu bulundugu igin kisa ¢alisma/esnek ¢alisma hakkindan
faydalandirilmamasi, muhatap Kurum yoneticisinin kendisine bir kadin oldugu i¢in ¢aligmak zorunda
olmadig1 ve ¢ocuklarinin yaninda olmasi gerektigine iligkin ifadeler kullanmasi, gérev yaptigi birimde
islerinin elektronik posta tizerinden siirekli olarak kontrol edilmesi, yillik izin tarihinin birgok defa
degistirilmesi ve sonunda yillik izninin iptal edilmesi, COVID-19 pandemisi doneminde diger ¢alisanlarm
aksine kendi ¢ocuklarmin 6zel okul ticretlerinin sadece bir ay 6denmesi Ve siire¢ sonunda bagvuranin is
sozlesmesinin feshedilmesi yonelik iddialarin bagvuramin i yerinde yildirmaya maruz kaldigim gosterir
iddialar oldugu anlagiimaktadir.

33. Bagvuranin isyerinde yildirma iddialarinin cinsiyet temeli bakimindan incelenmesi de
gerekmektedir. Bu kapsamda cinsiyet temeli kapsaminda degerlendirilmesi gereken ve isveren vekili olan
Bolge Miudiirii N. Y. tarafindan bagvurana karsi ifade edilen, "Kadinin yeri ¢cocuklarimin yanidir.
Bir annenin en kutsal gérevi cocuklaridir” ifadesi ile "Istifa et! Calisma! Cocuklarin icin bakici
tut" seklindeki ifadelerin bagvuran tarafindan iddia edildigi ancak s6z konusu iddianin
gereekligine iliskin kuvvetli emareler ve karine olusturan olgularin varligmin bagvuran tarafindan yeterince
ortaya konulamadigi ve s6z konusu iddialar1 destekler mahiyette olabilecek herhangi bir delilin dosya
kapsaminda olmadigi, nihayetinde salt beyan tizerinden s6z konusu iddialarin mobbing olarak
nitelendirilemeyecegi degerlendirilmektedir.

34. Bagvuran cinsiyet temelindeki iddialarina iligskin olarak; dncelikle COVID-19 pandemisi
doneminde uzaktan ¢alisma/esnek ¢alisma sartlarini muhatap idarece belirlendigini, 8'inci simif 6ncesi en
az bir ¢ocugu olan ¢alisanlarin bu haktan faydalanabileceginin ifade edildigini, kendisinin o donemde ise
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biri 5 yaginda erkek ¢ocugu, digeri ise 2 yasinda kiz ¢ocugu olmasi nedeniyle bu haktan faydalanmasi
gerektigini, bu dogrultuda da dogrudan genel miidiirliige elektronik posta atarak hakkini talep ettigini bu
hakkin genel midiirliik tarafindan kabul edildigini ancak isveren vekili olan bolge Midiirii N.
Y.'nin onaymm almamasi nedeniyle talebini sakli tutarak dilekgesini geri ¢ektigini ifade etmis, bu
haktan sonraki dénemde muhatap Idare tarafindan faydalandirilmadigini ayrica kendisine
kullandirilmayan uzaktan ¢alisma/esnek ¢alisma imkanindan sartlar1 saglamamasina ragmen Y.
G.'ye kullandinldigim1 ifade etmektedir. Basvuranin s6z konusu iddiasi ile ilgili olarak sundugu
belgeler incelendiginde bagvuran ile muhatap arasinda uzaktan ¢aligmaya iliskin olarak uzaktan ¢alisma
protokoliiniin imzalanacagi ve protokoliin ise 19/3/2020 tarihi itibariyle yiirirlige girecegi
anlasilmaktadir. Ancak basvuranin elektronik posta adresine gelen elektronik postanin tarihi ise
13/3/2020 tarihidir. Bu kapsamda bagvuranin elektronik posta vasitasiyla bu talebini iletmesi halinde bile
uzaktan ¢alisma siiresinin 19/3/2020 tarihi itibariyle baslayacagi anlagiimakla birlikte basvuranin sartlari
saglamasina ragmen bu haktan faydalandirilmamasi kendisi bakimindan hak disiirticti bir duruma
sokulmaya caligildig: izlenimini kuvvetlendirmektedir. Ayrica Kizilay Kan Hizmetleri Genel
Miidiirliigiinden gelen uzaktan galisma uygunluk listesi incelendiginde basvuranm, E. O.niin ve M.
T.nin listede isimlerinin gectigi, E. O.'iin engellilik sebebiyle, M. T.'nin kronik rahatsizhg1 sebebiyle
basvuranin ise okul caginda olmayan iki g¢ocugunun bulunmasi sebebiyle uzaktan calisma
yapmalariin uygun bulundugu anlasilmaktadir. S6z konusu uygunluk listesinde Y. G.'nin adi
gegmemesine ragmen bu kisiye de uzaktan ¢alisma yaptirildigi Kizilay Genel Miidirliigi
tarafindan gonderilen onaylama elektronik postasinda goriilmektedir. Bu kapsamda bagvuranin
uzaktan ¢alisma icin gerekli sartlar1 saglamasina ragmen bagvuranin bu haktan mahrum birakildigi
ancak listede ismi gegmeyen Y. G.'nin bu haktan faydalandirildig1 anlasilmaktadir.

35. Bagvuran, ... iline yapilan gorevlendirmesinde ise kendisinin verimsizligi iizerine vurgu
yapildigini ve anne olmasi nedeniyle kullandig: saatlik izinler nedeniyle mesaisine ge¢ gelmesinin de
gorevlendirmede gerekge olarak sunuldugunu, R. H., E. O. ile Z. A.'mn da ... ilinde
gorevlendirildiklerini ancak bu kisilerin uzaktan c¢alisma ile gorevlendirmelerini
tamamladiklarin1 kendisinin ise bizzat gorevlendirilen ilde bulunacak sekilde harcirahsiz ve
yolluksuz olarak galistirldigmi, Genel Miidiirliik tarafindan ise bu gérevlendirmenin ¢ahisma kosullarinda
kokli degisiklik olarak degerlendirilip iptal edildigini iddia etmektedir. Bagvuranin iddias1 kapsaminda
sundugu belgeler incelendiginde, 28/4/2020 tarihli gorevlendirme yazisinda bagvuranin ... iline
gorevlendirmesinin gerekgesi belirtilmektedir. S6z konusu goérevlendirmenin gerekgesi olarak
basvuranin 13/11/2017 tarihinde dogum iznine ayrildigi, 2019 yili Ocak ayinda ise annelik izni
nedeniyle yar1 zamanh olarak ¢alismaya basladigi, bu stireg igerisinde yerine bir bagka personelin gegici
olarak gorevlendirildigi, bagvuranin kisa ¢alisma yaptig1 siire¢ icerisinde de kendisinden verim
alinamadigi, uzun siiredir aktif gorev yiirlitmemesi ve ... Kan Bagis Merkezinde de ... Yetkilisi
agigl bulunmasi nedeniyle kisa siireli ¢alisma yapmasi gorevlendirilmesinin uygun olacagi
hususunun ifade edildigi anlagiimaktadir. Ayrica gorevlendirmenin Kan Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
30/4/2020 tarihli ve ... sayih yazisi ile bagvuranm, ¢alisma kosullarinda yazili onayr olmadan esash
degisiklik yapilamayacagi gerekgesiyle iptal edildigi de anlagilmaktadir.

36. Ayrica bagsvuran COVID-19 pandemisi doneminde okullarin kapali olmas1 nedeniyle
cocuklarmin da krese gitmediklerini ancak 6demelerinin devam ettigini, kendisinin de 6demelerine iligkin
olarak faturalar kurumuna ibraz ettigini ancak muhatap kurum tarafindan kendisine 6deme yapilmadigini
ayrica E. O. tarafindan "Kuruma hediyen olsun" ifadelerinin kullanildigins, s6z konusu hakkina  iligkin
dilekge yazmasma ragmen 2021 yili Haziran ayr disinda Temmuz ay1 ile Agustos ayr 6demelerinin
tarafina yapilmadigini iddia etmektedir. Basvuran tarafindan s6z konusu iddialarin gergekligine iliskin
kuvvetli emareler ile karine olusturan olgularin varligim ortaya koyar mahiyette belge sunulmadig;, salt
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yerinde benzeri durumdakilere nasil bir muamele yapildiginin net olarak ortaya konulamadig:
degerlendirilmektedir.

37. 6701 sayili Kanun’un 21’inci maddesine gore; “Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali
iddiastyla Kuruma yapilan bagvurularda, basvuranin iddiasinin ger¢ekligine iligkin Kuvvetli
emarelerin ve karine olusturan olgularin varligini ortaya koymasi hdlinde, karsi tarafin
ayrimcilik yasagin ve esit muamele ilkesini ihlal etmedigini ispat etmesi gerekir.” Bu gergevede,
bagvuranin cinsiyet temelindeki iddialarindan bazilarinin ger¢ekligine iliskin kuvvetli emareleri ve karine
olusturan olgularn varhgini ortaya koyamadigi dosya kapsaminda sundugu bilgi/belge, tutanak, resmi yazi
ve elektronik posta yazismalari ile anlasilmaktadir. Bu kapsamda muhatap tarafin da ayrimcilik yasagim
ve esit muamele ilkesini ihlal etmedigini ispat etmesi gerekmektedir.

38. Muhatap Idare tarafindan basvuranin iddialarina iliskin olarak su hususlar ifade edilmistir:
bagvuranin kisa ¢alisma hakkimi kullanamamasina iliskin talebini gelen elektronik postaya cevap vererek
Kizilay Kan Hizmetleri Genel Midiirliigiine ilettigi ancak bu islemin bagvuran tarafindan sehven
gergeklestirildigi ve talebini sakli tutarak bagvuru kaydimi yonetici onayini almamasi sebebiyle geri ¢ektigi,
s6z konusu talebin yodnetici onayi alinarak yapilmasi gerektigi; basvuranin ... Kan Bagis
Merkezindeki gorevlendirmesinin memur kadrosunun bos olmasi ve ihtiya¢ bulunmasi nedeniyle
gerceklestirildigi, basvuran disinda da gorevlendirmelerin yapildigs; E. O. tarafindan basvurana karst
elektronik posta denetiminin basvurana yol gostermek maksatl olarak yapildigimi ve herhangi bir baski
aract olarak kullanilmadigi, E. O. tarafindan basvurana siirekli yol gosterildigi ve
bilgilendirmelerin yapildigi, basvurana herhangi bir baski unsurunun olmadigi; ... Kan Bagisi
Merkezinde bagvuran ile birlikte sahaya ¢ikan ekiplerin lojistik ihtiyaglarinin karsilanmasinda gorevli olan
E. O niin ... A.S’ye gegmesinden kaynakli personel eksikligi nedeniyle bagvuramn yilik izninin
iptal edildigi; bagvuranin ... Birimine goérevlendirmesinin ise bir bagka personelin problemli bir
gebelik gecirmesi nedeniyle ortaya cikan ihtiya¢ dogrultusunda yapildigi; bagvuramin altt defa
bilgisine basvuruldugu, iki kere savunmasmin alindigi, bagvuran hakkinda tutulan tutanaklarin
higbirisinin N. Y. tarafindan tutulmadigt muhatap tarafindan ifade edilmektedir.

39. Bagvuranin birgok defa savunmasinin alinmasi, hastane randevusunun sorgulanmast;
bagvuranin ... iline harcirahsiz ve yolluksuz olarak gorevlendirilmesi; pandemi doneminde iki ¢ocugu
olmasina ve sartlar1 karsilamasina ragmen uzaktan ¢alisma ve kisa ¢alisma hakkindan
faydalandirlmamasi; pandemi déneminde ¢ocuklarmin kres ticretlerinin muhatap idarece karsilanmamasi
iddiasi; esinin acil durumu nedeniyle basvuranin esine refakat etmesi nedeniyle hastanede bulundugu siire
igerisinde basvuran hakkinda mesai denetimi yapilmas; yillik izinlerinin iptal edilmesi; bagvuramn saghk
raporu almasi nedeniyle birkag giinliik mesaisine gelmemis olmasinin sorgulanmasi ve hakkinda is
sozlesmesinin feshinin teklif edilmesi, netice olarak da ticret kesme cezasimn verilmesi, bagvurana karsi
ylirtitiilen islem ve eylemlerin galigma hayatinin olagan akiginda normal olarak karsilanamayacak tiirden is
ve iglemler arasinda oldugu hususunu da kuvvetlendirse de s6z konusu is yerinde yildirma iddialarindan
bazilarinin salt sdylem boyutunda kalmasi ve bagvuran tarafindan cinsiyet temeli ile baglantisinin
kurulamamast ayrica diger bazi iddialarla ilgili olarak iddialarin gergekligine iliskin kuvvetli emareler ile
karine olusturan olgularin varligini ortaya koyar mahiyette belge sunulmamasi nedeniyle basvuranin
cinsiyet temelinde is yerinde yildirmaya maruz kaldigi iddiasinin yeterince desteklenmedigi
degerlendirilmektedir.

40. Dosya kapsaminda, ... Yetkilisi N. S.’nin problemli bir hamilelik gegirmesinden
dolay1 aldigi raporlar ve hamilelik kaynakli olarak performansinin diisiik olmasi ve dogumunun da
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bakimindan yeni bir yapilanmaya gidilmesi muhatap tarafindan igyerinde sistematik olarak cinsiyet
temelinde bir mobbing yapilmadigim gosterir niteliktedir.

41. Bagvurucunun iddialar arasinda yer alan N. Y.'nin "Kadinin yeri ¢cocuklarinin yanidir.
Bir annenin en kutsal gérevi cocuklaridir” ifadesi ile "Istifa et! Calisma! Cocuklarin icin bakict
tut" seklindeki konusmalar1 iddia olmanin Gtesine gegememis Ve bu konusmalarin gergeklestigine dair
somut veriler ortaya konulamamistir. Kaldi ki belli diizeyde gerceklesen tartigmalar is yerinde
calisanlar arasi iletisim kopuklugunun, orgiitsel catigma halinin, giinliik iletisim sorunlarinin bir yansimasi
seklinde degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda is yerinde olusan iletisim kopukluklar1 ve bazi isverenler
tarafindan yapilan muameleler ile is yerinde yildirma birbirine karisabilmektedir (TIHEK 2022/73 sayili
Kurul Karari, para. 27). Nitekim Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 22/05/2014 tarihli E:2013/11788,
K:2014/14008 sayili kararinda; "'(...) Bir ig yerinde yasanan belli yogunluktaki stres, kaba, kirict ve
kiigiimseyici davranmiglarin, ¢alisanlarr mutsuz yapsa da, onlarin psikolojik ve ruhsal sagliginda
bozulmalar meydana getirse de, diger unsurlara bakilmadan mobbing olarak kabul edilmesinin
hatali” olacagina hiikkmetmistir. Bu ¢ergevede siireklilik gostermeyen, belli araliklarla sik sik
tekrarlanmayan, ara sira miinferit olarak meydana gelmis birkag haksiz, kaba, nezaketsiz veya etik disi
davranis mobbing olarak nitelendirilemeyecektir.

42. Tim dosya kapsami ve mevzuat hiikiimleri birlikte ele alindiginda bagvurana yonelik
gergeklestirilen eylem ve islemlerin; 6701 sayili Kanun'da tanimlanan igyerinde yildirma niteligi tasisa da
bagvuranin cinsiyet temelinde isyerinde yildirma iddiasmin gercekligine iliskin Kuvvetli emareler ile karine
olusturan olgularin varhigini ortaya koyar mahiyette belgeleri sunamadigi degerlendirilmektedir. Kaldi ki
basvuranla birlikte ¢alisan kadin sayisinin 3/11/2022 tarihi ile 10/11/2022 tarihleri arasinda 24 oldugu
igyerinde, cinsiyet temelinde ayrimcihik yaygimn bir sikayet konusu olabilecekken bagvuran disinda kalan
diger 23 kadin tarafindan, bagvuranin iddialarmi dogrular/destekler nitelikte isyerinde kadmlara yonelik
cinsiyet temelinde ayrimeilikta bulunuldugu yoniinde herhangi bir beyan sunulmadig: gibi bagvuranin
dilekgesinde ayrimciliga dayali muameleleri gergeklestirdigi iddia edilen Bolge Miidiiriiniin diger
kadinlara yonelik zaman zaman pozitif ayrimciliga varan uygulamalar gergeklestirdigi hususu da yer
almaktadir. Bu kapsamda cinsiyet temelinde ayrimcilik iddialarmm bazilarmin salt séylem boyutunda
kaldig1 ve bagvuranin is yerinde yildirma iddialarinin cinsiyet temeli ile baglantisinin kurulamamasi
hususlar dikkate alindiginda muhatap tarafindan basvurana “cinsiyet” temelinde isyerinde yildirma
aynmecilik tiiriinde ayrimcilik yasagi ihlali yapilmadigi kanaatine vartlmustir.

V. KARAR
A. Basvuruda AYRIMCILIK YASAGI iHLALI YAPILMADIGINA,
B. Kararn taraflara tebligine ve KAMUOYUNA DUYURULMASINA,
C. Kararakars teblig tarihinden itibaren 60 giin icerisinde Ankara Idare Mahkemesine
bagvurulabilecegine,

14/2/2024 tarihinde, Prof. Dr. Muharremm KILIC, Mehmet Emin GENC ve Zennure BER'in
karsi oylartyla OY COKLUGUYLA, Kkarar verildi.
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T I H E K TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
05.06.2024
KARSIOY GEREKCESI
Karar Adi . B.B.G.
Karar Numarasi : 2024/128

1. Cinsiyet temelinde ayrimcilik, ATHS in 14’iincii maddesinin yani sira Gézden Gegirilmis
Avrupa Sosyal Sarti (GGASS) ile de yasaklanmistir. GGASS’nin 5’inci boliminiin “Ayrimcilik
yasagi" baghgini tastyan (E) maddesi soyledir: “Bu Sartta yer alan haklardan yararlanma ik, renk,
cinsiyet, dil, din, siyasi ya da baska goriisler, ulusal ya da sosyal kéken, saglik, ulusal bir azinliga
mensubiyet, dogum ya da baska statiiler gibi nedenlere dayanan hi¢cbir ayrimciliga tdabi
olmaksizin saglanacaktr.” Genel ayrimeilik yasaginin yani sira Sart’in 8’inci maddesinde ¢alisan
kadinlarin analiginin korunmasi hakki ile 20°nci maddesinde istindam ve meslek konularinda cinsiyete
dayali ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele gérme hakki diizenlenmistir.

2. GGASS’nin 20’nci maddesine gore ise: "Akit Taraflar, istihdam ve meslek konularinda
cinsiyete dayalt ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve egit muamele gérme hakkinin etkili bir
bigimde kullanimini saglamak amaciyla, bu hakki tanimay: ve bunun asagidaki alanlarda
uygulanmasini saglamak ve tegvik etmek icin uygun énlemler almay: taahhiit ederler; a- Ise giris,
isten ¢ikariimaya kargi korunma ve yeniden ise yerlestirilme (...)."

3. Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesinin (CEDAW) 1’inci
maddesine gore kadinlara kars1 ayrim “kadinlarin, medeni durumlarina bakilmaksizin ve kadmn ile
erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni ve diger sahalardaki
insan haklar: ve temel ozgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini
engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu amacglayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan
herhangi bir ayirim, mahrumiyet veya kisitlama ™ anlamma gelmektedir.

4. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan ve istihdam alaminda ayrimeihik
yasagimi diizenleyen 111 No’lu Ayrimcilik (Is ve Meslek) Sézlesmesi’nin 1°inci maddesine gore de
"ayirim" deyimi; “Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inan¢, ulusal veya sosyal mense bakimindan
vapilan ig veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi
yok edici veya bozucu etkisi olan her tirlii ayrilik gézetme, ayri tutma veya iistiin tutmayz, ilgili
iiye, memleketin, varsa temsilci, is¢i Ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili makamlarla istisare
etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esit/igi yok edici veya bozucu etkisi olan biitiin diger ayrilik gézetme, ayrt
tutma veya iistiin tutmay:” ifade etmektedir.

5. CEDAW’m ¢aligma hakkini diizenleyen 11’inci maddesi ise “/. Taraf Devletler istihdam
alaninda erkekler ile kadinlarin esitligini saglayacak sekilde kadinlara karsi ayrimcilig: tasfiye

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu :

Adres: Mithatpasa Cad. No: 52 06420 Kizilay-ANKARA
Telefon No : 4227800 Fax No : 4227899
e-Posta : / Kep Adresi : tihek@hs01.kep.tr

Internet Adresi : http://www.tihek.gov.tr/ 16


mailto:tihek@hs01.kep.tr
http://www.tihek.gov.tr/

etmek icin kadinlara ayni haklar: ve ézellikle asagidaki haklar: tanir: @) Biitiin insanlarin
vazgecilmez hakki olan ¢calisma hakki, b) Istihdam konularinda esit segim kistaslart uygulanmasi
da dahil, erkeklerle esit istihdam imkdnlarina sahip olma hakk:, c) Serbest olarak meslek ve is
se¢me hakk, terfi, is giivenligi, hizmetin tiim sartlar: ve avantajlarindan faydalanma hakki,
ciraklik, ileri mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi dahil mesleki egitim ve miikerrer egitim
gorme hakk (...) 2. EVIilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi ayirimi énlemek ve etkin ¢alisma
hakkini saglamak amacuyla, taraf devletler uygun énlemleri alacaklardw: @) Hamilelik ve analik
izni sebebiyle veya evlilige bagl olarak isten ¢ikarma aywimun yasaklamak, bu aywrimi yapanlar
cezalandirmak, (...)” hitkkmiinii haizdir. ilgili hitkkiim uyarinca; kadmlara hamilelik ve analik dolayistyla
sahip olduklar izinlerin kullandiriimamasi cinsiyet temelinde ayrimcilik olarak ifade edilmektedir.

6. Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) kararlarinda ayrimeilik; objektif ve makul bir
neden olmaksizm, aym durumdaki kisilere farkli muamelede bulunmak olarak tanimlanmustir (AIHM,
Willis/Birlesik Krallik, B. N0:36042/97, 11/6/2002, para. 48 ve AIHM, Okpisz/Almanya, B.
N0:59140/00, 25/10/2005, para. 33). Anayasa Mahkemesi (AYM) kararlarinda da ATHM igtihatlarma
paralel olarak nesnel ve makul bir sekilde haklilastiritlamayan, diger bir ifadeyle mesru bir amaca
dayanmayan ya da secilen arag ile hedeflenen amag arasinda makul bir orantililik iliskisi bulunmayan
farkli muameleler Anayasa’nin 10’uncu maddesinin amaglari baglaminda ayrimci karakterli olarak kabul
edilmektedir (AYM, Nuriye Arpa, B. No: 2018/18505, 16/6/2021, para. 58). Bir kimseye bir hakkin
kullamlmasinda ya da bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinde mesru ve makul bir temele dayanmaksizin
cinsiyeti sebebiyle farkli muamelede bulunulmasi ise cinsiyet ayrmeiligmi olusturmaktadir [Tiirkiye Insan
Haklar ve Esitlik Kurumu (TIHEK), B. No: 2019/3031, K. No: 2020/176, 11/8/2020, para. 35].

7. Bagvuran, 6 defa bilgi talebi, 2 defa da savunma talepli yazilar ile ifadesine basvuruldugunu
ancak Tiirk Kizilay Dernegi Disiplin Yonetmeligi’nde bilgi talebi seklinde bir disiplin prosediiriiniin
olmadigini, savunmalarin1 yapmasi igin ise ¢ok kisa siireler verildigini ve bu durumun savunma
hazirlanmasi i¢in yeterli siireler olmadigini, kendisinin siirekli olarak baski altina alinmak istendigini,
12/03/2021 tarihinde 08.00-10.00 saatleri arasinda mesaisine ge¢ gelmesi nedeniyle hakkinda tutanak
tutuldugunu ve kendisine uyari cezasi verildigini ancak kendisinin o esnada hastanede olan esinin yaninda
bulundugunu ve gece geg saatler olmasi nedeniyle kurum yoneticilerini rahatsiz etmek istememesi
nedeniyle erken saatlerde mesaj atmadigin1 ancak mesai saatlerine yakin bir zamanda yoneticilerine
mesaj attigini ve sistemden de izin talep ettigini ancak izninin 09.15'te reddedildigini ve kendisine uyari
cezasi verildigini ifade etmektedir. Bu kapsamda Tiirk Kizilay Dernegi Disiplin Yo6netmeligi
incelendiginde disiplin cezalarinin, uyari cezasi, kinama cezasi, ticret Kesimi cezasi, isten ¢ikarilma cezast
oldugu goriilmektedir. S6z konusu Yonetmeligin Disiplin Siireclerine iliskin 7'nci boliimii incelendiginde
ise disiplin siireglerinin, savunma hakki, son savunma hakki, inceleme ve sorusturmada ret hakki, disiplin
stirecine konu kisi veya kisilerin tespiti ve cezalandirilmasi, kararm tebligi ve itiraz hakkindan olustugu
anlasilmaktadir. Bu halde disiplin siireglerinde bilgi talebi seklinde bir prosediiriin olmadigi
anlasilmaktadir. Ayrica bagvuranin savunmasim yapmasi igin birkag giinliik siireler verildigi de dosya
kapsaminda anlasilmakla birlikte bu durum da bahsi gecen Yo6netmelik geregi savunma hakki igin gerekli
olan 6 is giinliik siirenin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu :

Adres: Mithatpasa Cad. No: 52 06420 Kizilay-ANKARA
Telefon No : 4227800 Fax No : 4227899
e-Posta : / Kep Adresi : tihek@hs01.kep.tr

Internet Adresi : http://www.tihek.gov.tr/ 216


mailto:tihek@hs01.kep.tr
http://www.tihek.gov.tr/

8. Bagvuran, bulundugu ... Biriminde siirekli giin sonu mail raporlamasi yapmasinin
istenmesinin de bir baski araci haline getirildigini ayni birimde ¢alisan diger ¢alisma arkadaslarindan
herhangi bir giin sonu raporu sunmasmnin istenmedigini ayrica ... Biriminin de islerini yapmaya
devam ettigini iddia etmektedir. Bu kapsamda basvuranin sefi konumunda olan E. O. ile yaptig mail
yazismalar dikkate almdiginda 16/6/2020 ve 17/6/2020 tarihli mail yazismalarmda E.  O.'niin basvurana
mail attig1 ve bagvurandan giinliik olarak belirli isleri yapmasini istedigi bagvuranin ise egitim almadigy,
oryantasyon siireci icerisinde oldugu ve bilmedigi bir Birimin islerini yiiriitmekte oldugunu E. O.'ye
belirttigi, E. O. tarafindan ise basvurandan giin sonu raporlarnmn diizenli olarak istendigi ve
bagvuranin is takibini geciktirmemesi gerektiginin ifade edildigi goriilmektedir. Mail igeriginden
diger cahisanlardan giin sonu raporunun istenip istenmedigi hususlar1 anlasilamamakla birlikte
bagvurandan giin sonu raporu istendigi iddiasi bagvuran ile E. O. arasinda yapilan mail
yazismalar1 ile desteklenmektedir. Nitekim muhatap tarafindan sunulan cevabi yazida E. O.
tarafindan bu usuliin bagvuranin isi ve ¢alistig1 birimi daha iyi 6grenmesi amaciyla isletildigi ifade edilmis
olup mezkir ifadeler, bagvuran disindaki diger ¢alisanlar i¢in bdyle bir usuliin isletilmedigini
gostermektedir.

9. Bagvuranin 2020 yili Temmuz ayi icerisinde hastaneden aldigi raporun ve hastane vizitesinin
sorgulanmast, raporunun kontrol edilmek istenmesi ve savunma yazisimin teblig edildigi ayni giin yazil
savunmasinin istenmesi hususu ile ilgili olarak bu durumun Tiirk Kizilay Demegi Disiplin Y 6netmeligi'nin
savunma hakkina yonelik diizenlemesine aykirilik icerdigi ve s6z konusu Yoénetmeligin “Savunma
Hakk:" baghikli 7.1.1. maddesinde savunma siiresinin 6 is giinii olarak belirlendigi ayrica aldigi doktor
raporu nedeniyle is akdi feshinin teklif edildigi basvuran tarafindan ifade edilmistir. Bagvuran hakkinda
28/9/2020 tarihli Disiplin Kurulu Karar ile bagvuranin 26/3/2020 tarihinden itibaren ise gelmeyecek
sekilde hastane bagvurusuna iliskin sorusturma yapildigi ve sorusturma neticesinde bagvuranin gegerli bir
Ozrii bulunmaksizin nébetine geg gelmesi veya nébet yerini terk etmesi nedeniyle islerin kismen veya
tamamen durmasina sebebiyet verdigi gerekgesiyle oybirligi ile iicret kesme cezasi verildigi
anlagilmaktadir. 23/7/2020 tarihli bilgi talebi yazisinda bagvuranin bilgisine bagvurulmus ve bagvurandan
soz konusu olay ile ilgili olarak ayn1 giin mesai bitimine kadar savunma yapmast istenmistir. Muhatap
Idare tarafindan basvurandan alman 29/7/2020 tarihli son savunma talebi yazisinda ise basvuranm son
savunmasini 6 is giinii icerisinde yazili olarak vermesi gerektiginin ifade edildigi ve hakkinda 4857 sayili
Is Kanunu'nun "Feshin gecerli sebebe dayandirilmasi” bashkl 18'inci maddesi ile "Isverenin hakl:
nedenle derhal fesih hakki” baslikli 25'inci maddesinin "...11- Ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri: ... €) Iscinin, isverenin giivenini kétiiye kullanmak, hirsizitk
yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve baglhiliga uymayan
davranmislarda bulunmasi” maddesi nedeniyle is akdinin feshinin teklif edildigi anlasilmaktadir. Bu halde
s6z konusu fesih teklifinin, bagvuranin yasadigi saglik sorunlari iizerine aldigi raporun sorgulanmasi
durumu tizerinden yapilmasi ve basvuranin ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzeri
durumlari tizerinde is akdinin feshi teklifi bagvuranin is yerinden uzaklastiriimasi ¢abalarim kuvvetlendiren
hususlar olarak degerlendirilmektedir.

10. Bagvuranin hastane raporlarmin kontrol edilmesi, esinin acil durumu sebebiyle hastanede
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bulunmasi ve esine refakat¢i oldugu sirada mesaisine ge¢ gelmesi nedeniyle sorgulanmasi, ...
gorevlendirmesi ile mesai saatleri disinda da ¢alismak zorunda birakilmasi, COVID-19 pandemisi
déneminde okul ¢aginda olmayan iki ¢cocugu bulundugu igin kisa ¢alisma/esnek ¢alisma hakkindan
faydalandirilmamasi, muhatap Kurum yoneticisinin kendisine bir kadin oldugu i¢in ¢aligmak zorunda
olmadig1 ve ¢ocuklarmin yaninda olmasi gerektigine iligkin ifadeler kullanmasi, gorev yaptigi birimde
islerinin mail tizerinden stirekli olarak kontrol edilmesi, yillik izin tarihinin birgok defa degistirilmesi ve
sonunda yillik izninin iptal edilmesi, COVID-19 pandemisi doneminde diger ¢alisanlarmn aksine kendi
cocuklarinin 6zel okul ticretlerinin sadece bir ay 6denmesi Ve siire¢ sonunda bagvuranin is s6zlesmesinin
feshedilmesine iliskin iddialar dosya kapsaminda belgeler araciligiyla delillendirilmektedir. S6z konusu
eylemler, yukarida zikredilen diger olgularla birlikte degerlendirildiginde s6z konusu eylemlerin basvurant
yildirmak ve bezdirmek ozel kastiyla yapildigi ve eylemlerin siireklilik gosterdigi ve birden fazla eylemi
barmdirdigi, bu sebeple de 6701 sayili Kanun'da isyerinde yildirma ayrimcilik tiirii igin aramlan sartlarin
dosya kapsaminda gergeklestigi degerlendirilmektedir.

11. Bagvuramn isyerinde yildirma iddialariin ayrica cinsiyet temeli bakimindan incelenmesi de
gerekmektedir. Isveren vekili olan bolge Miidiirii N. Y. tarafindan bagvurana kars: ifade edilen "Kadinin
yeri cocuklarimin yamdur. Bir annenin en kutsal gérevi cocuklaridir” ifadesiile "Istifa et! Calisma!
Cocuklarin icin bakici tut" seklindeki ifadeler muhatap Idare tarafindan reddedilmemistir. Ayrica
bagvuranin ¢ocuklarinin kres imkanindan faydalandinldigi 2 aylik doneme iliskin faturalarin
muhatap tarafindan ilgili okula 6denip 6denmedigi muhatap Idarece net olarak ortaya konulamamis;

. iline gorevlendirilmesinde ayni ile gorevlendirilen diger kadin ve erkek calisanlara uzaktan
calistirma yaptirilip bagvurana yaptiritlmamis ve gérev mahalline harcirahsiz ve yolluksuz olarak
gorevlendirilmistir. Yine COVID-19 pandemisi doneminde getirilen okul 6ncesi, ilk veya orta 6gretim
ogrencisi cocugu olan caliganlarin uzaktan ¢alisma imkanindan faydalanabildikleri ancak bagvuranin bu
haktan faydalandinlmadigi iddiasi; muhatap tarafindan ilgili donemdeki is yogunlugu nedeniyle personelin
bu haktan faydalandirilamadigi seklinde yanitlansa da dosya kapsaminda sunulan belgelerden birgok
caligana bu imkanin saglandigi anlagilmustir.

12. Bagvuran cinsiyet temelindeki iddialari ile ilgili olarak ayrica COVID-19 pandemisi
doneminde uzaktan ¢alisma/esnek ¢aligma sartlarinin muhatap idarece belirlendigini, 8'inci sinif dncesi en
az bir ¢ocugu olan ¢aliganlarin bu haktan faydalanabileceginin ifade edildigini, kendisinin o dénemde ise
biri 5 yasinda erkek ¢ocugu, digeri ise 2 yasinda kiz ¢ocugu olmasi nedeniyle bu haktan faydalanmasi
gerektigini, bu dogrultuda da dogrudan genel muidiirliige mail atarak hakkim talep ettigini bu hakkin genel
miidiirliik tarafindan kabul edildigini ancak isveren vekili olan bdlge Miidiirii N. Y.nin onayin
almamasi nedeniyle talebini sakli tutarak dilekgesini geri ¢ektigini ifade etmis, bu haktan sonraki
dénemde muhatap Idare tarafindan faydalandirimadigini, neden faydalandiriimadigini sordugunda ise
N. Y.nin ¢ocuklarina bakici tutmasi gerektigini ifade ettigini ve "kadimin yeri cocuklarinin
yanidir, istifa et ¢aligsma" ifadelerini kullandigint ayrica kendisine kullandirilmayan uzaktan
calisma/esnek ¢alisma imkanindan sartlar1 saglamamasma ragmen Y. G.'ye kullandirildigim ifade
etmektedir. Bagvuranin s6z konusu iddiasi ile ilgili olarak sundugu belgeler incelendiginde basvuran ile
muhatap arasinda uzaktan calismaya iligkin olarak uzaktan galigma protokoliiniin imzalanacagi ve
protokoliin ise 19/3/2020 tarihi itibariyle yiirtirliige girecegi anlagilmaktadir. Ancak basvuranin mail
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adresine gelen mailin tarihi ise 13/3/2020 tarihidir. Bu kapsamda bagvuranin mail vasitasiyla bu talebini
iletmesi halinde bile uzaktan galisma siiresinin 19/3/2020 tarihi itibariyle baslayacag: anlasilmakla birlikte
bagvuranin sartlar1 saglamasina ragmen bu haktan faydalandiriimamasi kendisi bakimindan hak diistirticii
bir duruma sokulmaya calisildigi izlenimini kuvvetlendirmektedir. Ayrica Kizilay Kan Hizmetleri Genel
Miidiirliigiinden gelen uzaktan cahsma uygunluk listesi incelendiginde basvuranm, E. O.'niin ve M.
T.'nin listede isimlerinin gectigi, E. O.niin engellilik sebebiyle, M. T."nin kronik rahatsizhig: sebebiyle
bagvuranin ise okul ¢aginda olmayan iki c¢ocugunun bulunmasi sebebiyle uzaktan calisma
yapmalarmm uygun bulundugu anlasilmaktadir. S6z konusu uygunluk listesinde Y. G.'nin adi
gegmemesine ragmen bu kisiye de uzaktan galisma yaptirildigi Kizilay Genel Mudiirligi
tarafindan gonderilen onaylama mailinde goriilmektedir. Bu kapsamda basvuranin uzaktan calisma igin
gerekli sartlart saglamasina ragmen bagvuranin bu haktan mahrum birakildigi ancak listede ismi
geemeyen Y. G.'nin bu haktan faydalandirildig anlasilmaktadir.

13. Bagvuran, ... iline yapilan gorevlendirmesinde ise kendisinin verimsizligi {izerine vurgu
yapildigini ve anne olmasi nedeniyle kullandig: saatlik izinler nedeniyle mesaisine ge¢ gelmesinin de
gorevlendirmede gerekce olarak sunuldugunu, R. H., E. O. ile Z. A.nin da ... ilinde
gorevlendirildiklerini ancak bu kisilerin uzaktan c¢alisma ile gorevlendirmelerini
tamamladiklarini kendisinin ise bizzat gorevlendirilen ilde bulunacak sekilde harcirahsiz ve
yolluksuz olarak cahstirldigmi, Genel Miidiirliik tarafindan ise bu gérevlendirmenin ¢alisma kosullarinda
koklii degisiklik olarak degerlendirilip iptal edildigini iddia etmektedir. Bagvuranin iddias1 kapsaminda
sundugu belgeler incelendiginde, 28/4/2020 tarihli gorevlendirme yazisinda bagvuranin ... iline
gorevlendirmesinin gerekgesi belirtilmektedir. S6z konusu goérevlendirmenin gerekgesi olarak
basvuranin 13/11/2017 tarihinde dogum iznine ayrildigi, 2019 yili Ocak ayinda ise annelik izni
nedeniyle yar1 zamanh olarak ¢alismaya basladigi, bu stireg igerisinde yerine bir bagka personelin gegici
olarak gorevlendirildigi, bagvuranin kisa ¢aligma yaptig: siireg icerisinde de kendisinden verim
almamadigi, uzun siiredir aktif gorev yiiriitmemesi ve ... Kan Bagis Merkezinde de ... Yetkilisi
ag1g1 bulunmasi nedeniyle kisa siireli galisma yapmasi i¢in konaklamasiz ve harcirahsiz olarak
gorevlendirilmesinin uygun olacagi hususunun ifade edildigi anlagilmaktadir. S6z konusu gorevliendirme
yazist ile bagvuranin harcirahsiz ve yolluksuz olarak ... iline gorevlendirildigi ancak
gorevlendirmesinin Kan Hizmetleri Genel Miidirliigiiniin 30/4/2020 tarihli ve ... sayili yazisi ile
bagvuranin, ¢alisma kosullarinda yazili onay1 olmadan esash degisiklik yapilamayacagi gerekgesiyle iptal
edildigi anlagilmaktadir.

14. Ayrica bagvuran COVID-19 pandemisi déoneminde okullarin kapali olmasi nedeniyle
cocuklarmin da krese gitmediklerini ancak 6demelerinin devam ettigini, kendisinin de 6demelerine iligkin
olarak faturalari kurumuna ibraz ettigini ancak muhatap kurum tarafindan kendisine 6deme yapilmadigini
ayrica E. O. tarafindan "Kuruma hediyen olsun" ifadelerinin kullanildigin, sz konusu hakkma iliskin
dilekge yazmasma ragmen 2021 yili Haziran ayr disinda Temmuz ay1 ile Agustos ay1 6demelerinin
tarafina yapilmadigini iddia etmektedir. Bagvuranin s6z konusu iddialarina karsilik olarak muhatap
Idarece herhangi bir agiklamanm yapilmadig1 ve aksini ortaya koyar mahiyette bilgi/belgenin sunulmadig:
dosya kapsamindan anlagiimaktadir.
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15. Bagvuranin birgok defa savunmasinin alinmasi, hastane randevusunun sorgulanmas;
bagvuranmn ... iline harcirahsiz ve yolluksuz olarak goérevlendirilmesi; pandemi doneminde iki ¢ocugu
olmasina ve sartlar1 karsilamasina ragmen uzaktan ¢alisma ve kisa ¢alisma hakkindan
faydalandirlmamasi; pandemi déneminde ¢ocuklarmin kres ticretlerinin muhatap idarece karsilanmamasi
iddias1; esinin acil durumu nedeniyle basvuranin esine refakat etmesi nedeniyle hastanede bulundugu siire
ierisinde basvuran hakkinda mesai denetimi yapilmas; yillik izinlerinin iptal edilmesi; bagvuramn saghk
raporu almasi nedeniyle birkag giinliik mesaisine gelmemis olmasinin sorgulanmasi ve hakkinda is
sozlesmesinin feshinin teklif edilmesi, netice olarak da ticret kesme cezasinin verilmesi, bagvurana karsi
yiiriitiilen islem ve eylemlerin cinsiyet temelinde isyerinde yildirmanin 6zel kastini ortaya koyar mahiyet
tasimasinin yaninda bagvurana kargi yiiriitiilen eylem ve islemlerin ¢aligma hayatinin olagan akisinda
normal olarak karsilanamayacak tiirden is ve islemler arasinda oldugu hususunu da kuvvetlendirmektedir.

16. Ayrica bagvuranin iki ¢gocuk annesi olmasi, kisa ¢alisma/esnek ¢alisma imkanindan
faydalanmak istemesi ve bu talebini yonetici onayr olmadan genel miidiirliige iletmesi tizerine yoneticisi ile
sorunlar yasamaya baslamasi, yoneticisi tarafindan anneliginin sorgulanmasi ve gocuklarinin yaninda
olmas1 gerektigi, evine bakici tutmasi gerektigi ifadelerini kullanmasi bagvuranin cinsiyeti nedeniyle
ayrimct muameleye maruz kalmasi hususunu kuvvetlendirmenin yaninda CEDAW’m ¢alisma hakkini
diizenleyen 11’inci maddesinde belirtilen taraf devletlerin evlilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi ayrimi
onlemek Ve etkin ¢alisma hakkini saglamak amactyla uygun énlemleri alma, analik izni sebebiyle veya
evlilige bagl olarak isten ¢ikarma ayrimim yasaklama ve bu ayrimi yapanlari cezalandirma yiikiimliiliigiine
de aykirilik teskil etmektedir.

17. Agiklanan nedenlerle dosya kapsaminda yer alan tiim hususlar birlikte degerlendirildiginde,
bagvuramin muhatap tarafindan cinsiyet temelinde isyerinde yildirmaya maruz birakildigi, bu nedenle de
cinsiyet temelinde ayrimcilik yasaginin ihlal edildigi kanaati ile ayrimeilik yasagmin ihlal edilmedigi
yoniindeki cogunluk kararina istirak edilmemistir.

e-imzahidir e-imzahidir
Prof. Dr. Muharrem KILIC Mehmet Emin GENC
Baskan Kurul Uyesi
e-imzahidir
Av. Zennure BER
Kurul Uyesi
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